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ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĪňŗŀŅěěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŒĝƟĔĸœĔĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪńŘĚĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŒĝƞĶńģȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮœħƟĨŅĴ
ĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ

1. âÅÙ×¹Èà¸ÕÐíȨ̀Á·ÍÈÛµºÈÚÚËÎÛµ¼

1
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3

ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐĬĺėŇħȮ3ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ

/'ȮŴĨƞŀĵŀħŀħňĨŵȮőħĵĴŀĚĔĸńĭœĮĪňŗĶŅĔŏľĚƟŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŀńĨĸńĔļĦƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĺŇĩň
ĝňĺŇĨȮŐĸŃěŋħŏħƞĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢįĽĴįĽŅĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴőĸĔĽĴńĵŒľĴƞȮ

0'ȮŴĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬŵȮŏıŊŗŀĮŌĪŅĚĽŌƞŀĬŅėĨȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮ
ĪńŘĚőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĬŅėĨ

2. âÅÙ×¹Èà¸ÕÐíÈ¸Á·ÍÈÛăÈÕàÕÍÈ¼µºÈÚàÈÚÈÕĄðÛăÈÕ³éÎ¼éËÛ 

1'ȮŴĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨŵȮħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮıńĥĬŅėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ĶĺĴĩŉĚĮĶńĭĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮįĽĴįĽŅĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĶŀĚĶńĭ

3. âÅÙ×¹Èà¸ÕÐíÈ¸Á·ÍÈÛăÈÕãËÞÛÈ³ßÊ²àÕÁÚàÕÍÈ¼¹ËăâąÈãÙÕËãâÈăÕÚÛÅÒâÐ 

ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅıȮőħĵėĬœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵȮŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň
ŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴńīĵńĽĩƢȮŀħŀŀĴȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮĴňĺŇĬńĵȮĶńĔļŅ
ĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗĽŅĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĬńĔėŇħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĔļĨĶĔĶĵŋėŒľĴƞȮ
ŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮőħĵĴňĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚ

ŀĬŅėĨĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĨƞŀĵŀħŀħňĨŐĸŃĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒľĴƞȮĕĵŅĵőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĺĪňőĸĔȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĔŇĬħňŀĵŌƞħňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ
ėĬĝńŘĬĔĸŅĚȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟ
ŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬ
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ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħ
ĶƞĺĴĪŜŅŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĮĽŌƞĔĸœĔĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬĶŃħńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĽŋĕĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħȮőħĵĶńģŒľƟľĸńĔĮĶŃĔńĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ

4. âÅÙ×¹Èà¸ÕÐíÈ¸Á·ÍÈÛăÈÕàÕÍÈ¼ï»ăÈà³ßÊµºÈÚ²àÚ»ąÈµÙÈ¼àË¼µÚ 

5. âÅÙ×¹Èà¸ÕÐíȨ̀Á·ÍÈÛăÈÕàÕÍÈ¼ăÈÕ²̧Á¿ï̧¿ÛµÅÜąÈãíÂºÁ̧ÙÂÎ²ÀĉÛÚÁ̧ÕăË¿àÁÎ¼³º·ßÍ»Ú 

ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ
ĪńŘĚħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔńĬ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬȮŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŐĭĭĪŅĚĨĶĚŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬœĮœħƟȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ

6. âÅÙ×¹Èà¸ÕÐíÈ¸Á·ÍÈÛăÈÕÀÕË¿àÚ·Åß³ßÊãËÞÛÈÕÊ¿¿ăÈÕ¿ÕÁáÈÕ¾Ë·ăÈÕąÈµÕËÖ 

ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėĶńģĪňŗĵŉħľĸńĔȮŴĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮőħĵĳŅėĶńģĨƟŀĚĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěȮŐĵĔŐĵŃĭĪĭŅĪ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭľĶŊŀŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĮĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴ
ĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶĺĴĪńŘĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƕħĔĺƟŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔńĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃ
őĮĶƞĚŒĽȮőħĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮėĺŅĴĴńīĵńĽĩƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔġľĴŅĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ĝńħŏěĬȮĴňŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬīĶĶĴœĴƞŏĸŊŀĔ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ
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³åÛ³ÚÎ¿ÙąÈâð¸ÍâÅÙ×¹Èà¸ÕÐíÈ¸Á

ÀÕÊ²·ñÛÙÂÎ /1 ăÈÕ²àÕÁÚàÕÍÈ¼ðáÍµÛ́ÙâÚÂàÅéąÈºÊÙÂÎ·Â

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
ěŇĨŒěȮŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĶŃĭĭĶŀĚĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐıĪĵƢŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭėĬœĪĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚœĪĵȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŌŐĸ

Ȩ̀ÕÈ¼ÙÂÎ 1²ÀĊÈáÚÈâÕÊ·Ë¿ÀÕÊ²·ñÛé»¼³åÛ³ÚÎ¿ÙÓ µÛ́ÙâÚÂàÅéąÈºÊÙÂÎ·ÂéÃĊÛ ³ßÊÚÂµºÈÚ²ÀĉÛ»âÆÎ·Â

²ÀĊÈáÚÈâ ¸ËºíÂĊºË·
µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ

ÀÂ 034/ +0343ÀÂ 0344 +035.ÀÂ 035/  0355 ÀÂ 0354 +036.
µÛ́ÙâÚÂàÅéąÈºÊÙÂÎ·ÂéÃĊÛ³ßÊ

µºÈÚ²ÀĉÛ»âÆÎ·Â²ãÁÎÚéÃĊÛ

»ÈâÅµÈ·²èßÂÎâé»¼ăÈÕ

ÚÂàÅéąÈã·Â &»ÈâÅ²èßÂÎâ'

´ÚÎÛÍ»âăºÎÈ 

46 ÀÂ

´ÚÎÛÍ»âăºÎÈ 

5. ÀÂ

´ÚÎÛÍ»âăºÎÈ 

50 ÀÂ

´ÚÎÛÍ»âăºÎÈ

53 ÀÂ

ĪňŗĴŅ: ĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ. 034/Ȯů036.ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ'

ħńĚĬńŘĬȮŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽŋĕĳŅĺŃŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮŐĸŃĴňĪńĔļŃħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘŜŅ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪłȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ

ĽŋĕĳŅıŐĸŃĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮőħĵ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬ
ľĸŅĵĮĶŃĔŅĶőħĵŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅėĬœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬ
őĶėœĴƞĨŇħĨƞŀĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴ
ĔŅĶĕŅħĔŅĶŀŀĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĳŅıĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶ
ŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĕŀĚėĬœĪĵĪňŗĴňŀńĨĶŅĽŌĚĩŉĚȮ
10,5ȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮľĶŊŀŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ7ȮĕŀĚőĸĔŒĬ
ĮƖȮ0337
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őħĵıńĥĬŅĽŊŗŀŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ıńĥĬŅĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŐĸŃĨŅĵěŅĔőĶėĪňŗĮƚŀĚĔńĬ
œħƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵȮŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃ

őħĵıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĴŅ
ŒĝƟĔńĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪŅĚœĔĸȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı

1. ăÈÕàÕÍÈ¼µºÈÚÕ»¿ÕÆÍ·ÍÈÛàÅéąÈºÊ³ßÊăÈÕÀĊ»¼ăËÛ³ßÊµº¿µÅÚÀË¾¾Ëâ²àÂÎâ¼ÙÂÎµÅăµÈÚàÅéąÈºÊ

2. ăÈÕ ðíĊíÅÚíÛ²ÀĉÛÖÈÛðÛăÈÕàÕÍÈ¼àąÈã³º·ßÍ»ÚÙÂÎ²»ÄĊ»̧Î»ăÈÕÚÂàÅéąÈºÊÙÂÎ·Â 

3.ăÈÕãËÞÛÈÕÊ¿¿¿ÕÁăÈÕàÅéąÈãÙÂÎÙËÛàÚËâàÛË¿àÛÅÛăÈÕàÕÍÈ¼àÅéąÈºÊÙÂÎ·Â 

4. ăÈÕăÕÊ¾Èâ¿ÕÁăÈÕàÈ×ÈÕÜàÅé»âÎÈ¼ÙËÎºĄÃ¼³ßÊÚÂµÅÜąÈã 

ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒľƟ
ŏıŇŗĴĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĕĵŅĵ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĪńŗĺĪŋĔıŊŘĬĪňŗ

őħĵěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶĔŅĶ
ĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏıŊŗŀ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĨŜŅĭĸȮ
ŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶŀĬŅĴńĵŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ



åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565
åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565

7

5. ăÈÕãËÞÛÈ³ßÊàÕÍÈ¼ÕÊ¿¿ÕË¿ÚÄ»ÀÕË¿¸Ëº¸Î»ïÕµ»Å¿Ë¸ÁðáÚÎ³ßÊ»Å¿Ë¸ÁîÑĊÈÙÂÎ²ăÁ·¾ÈăăÈÕ
²ÀßÂÎâÛ³Àß¼ąÆÚÁ»ÈăÈ¹ 

ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĶŊŗŀĚőĶėŀŋĭńĨŇ
ŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏĨŊŀĬĳńĵŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅ
ĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŏĺĝĻŅĽĨĶƢĮƚŀĚĔńĬĪńŘĚĶŃĭĭȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘŜŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ĻŉĔļŅĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėŒĬĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮŏıŇŗĴ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺőĬƟĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘŜŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬěŅĔőĶė
ĶŃĭŅħĨƞŅĚȮŕ

Ûïâ¿ÈâÕËÖ¿ÈßÙÂÎ²ăÂÎâºéÍ»¼ăË¿ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé

ıĸ,ŀ,ĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĶńģĽĳŅȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ/40ȮĕŀĚ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮŒĬĺńĬĪňŗȮ03ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħńĚĬňŘ

Ûïâ¿ÈâáßËă·ÍÈÛàÈ×ÈÕÜàÅé 
Ûïâ¿ÈâÙÂÎ 7 ăÈÕãËÞÛÈÕÊ¿¿àÈ×ÈÕÜàÅé³ßÊáßËăÀÕÊăËÛÙÈ¼àË¼µÚ

/, ãËÞÛÈÕÊ¿¿¿ÕÁăÈÕàÈ×ÈÕÜàÅé ³ãÙâÐàÚËâðáÚÎ ³ßÊ³ãÙâÐ³åÛ ́ Ùâ 
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĪńħŏĪňĵĴĔńĬĪńŗĺĪŋĔıŊŘĬĪňŗĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĴƞĬĵŜŅȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŒľƟ

3

ėĶŀĭėĸŋĴŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃŀĬŅĴńĵŒľƟėĬœĪĵ
ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃĸħŀńĨĶŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵőĶėŏĶŊŘŀĶńĚȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃıŀŏıňĵĚ
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1, ãËÞÛÈ³ßÊâăÕÊ·Ë¿µºÈÚÕÆÍ»ÈàÈàÚËµÕàÈ×ÈÕÜàÅéÀÕÊ¾ÑÈáÚÆÎ¿ÍÈÛ &»àÚ,' ŒľƟ
ŏĮƦĬľĴŀĮĶŃěŜŅĭƟŅĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒľƟĪńŗĺĩŉĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬ

2, àÕÍÈ¼áßËăÀÕÊăËÛÙÈ¼àË¼µÚÙÂÎ

µÕ»¿µßÅÚ·ÍÈÛăÈÕ¹ÃăÒÈ àÅéąÈãăÈÕÚÂ¼ÈÛÙÑÈ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴȮĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴėĬĵŅĔěĬŐĸŃĔĸŋƞĴ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽőħĵĨĶĚȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭŜŅŏľĬŖěĭŜŅĬŅĠľĸńĚ
ıƟĬĺńĵĪŜŅĚŅĬȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĳŅļňŒľƟĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬ
ĔĸœĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ

ŐĨƞĸŃĶŃĭĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢ
ĪŅĚœĔĸėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗőħĵŏĜıŅŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŀĵŌƞ
ŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮ

0, àÎ¼²àÕÁÚăÈÕÀĊ»¼ăËÛ ³ßÊµº¿µÅÚÀË¾¾Ëâ²àÂÎâ¼̧Î»àÅéąÈã őħĵĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅŐĸŃŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕ
ĳŅĺŃȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘŜŅȮĪńŘĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶŐĸŃȮĭŌĶĦŅĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢĮģĴĳŌĴŇĪňŗĴňŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢ
ėĶŀĭėĶńĺħŌŐĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵȮĶĺĴĩŉĚėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮœħƟĶńĭĶŅĵœħƟȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĔŅĶħŜŅĶĚĝňı
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ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭńĨĶ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģŐĸŃŏĭňŘĵĵńĚĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŀŅĪŇȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮįŌƟĵŅĔœĶƟȮ
įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĕĵŅĵėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴœĮĵńĚĔĸŋƞĴĴŅĶħŅĨńŘĚėĶĶĳƢȮŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮŐĸŃŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬ
ĪňŗėĶŀĭėĶńĺĴňĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶȮĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃĭĭĸħĳŅĶŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŐŀŀńħŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĕĬŅħŒľĠƞȮıńĥĬŅőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŀĽĴ,'ȮĶŃĭĭĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚœĔĸȮȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı

Ûïâ¿Èâ²ÕÎ¼·ÎºÛ·ÍÈÛàÈ×ÈÕÜàÅé 
Ûïâ¿ÈâÙÂÎ 0 ăÈÕÀÕË¿ÀÕÅ¼ÕÊ¿¿àºËà·ÁăÈÕ³ßÊãËÞÛÈµÅÜąÈãíÂºÁ¸é»¼ÀÕÊíÈíÛ

Ûïâ¿Èâ²ÕÎ¼·ÎºÛ·ÍÈÛàÈ×ÈÕÜàÅé 
Ûïâ¿ÈâÙÂÎ 2 ăÈÕðáÍµºÈÚíÎºâ²áßÄ»²ăÒ¸ÕăÕ³ßÊãËÞÛÈÛºË¸ăÕÕÚ

őħĵěńħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚħŇĬĨŅĴȮ
Agri-MapĔŜŅľĬħȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĴňĶŅĵœħƟěŅĔįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĕƟŅĺȮĵŅĚıŅĶŅȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮĮŅĸƢĴȮŀƟŀĵȮŐĸŃĕƟŅĺőıħȮħƟĺĵĔŅĶĝħŏĝĵȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬȮĶŅĵœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽĴńĵŒľĴƞĪňŗœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħȮ
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĳŅėĶńģŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶıńĬīĽńĠĠŅȮŐĸŃĻŉĔļŅȮĶŌĮŐĭĭ
ĶŃĭĭŐĭƞĚĮƤĬįĸĔŜŅœĶĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕƟŅĺėĶĭĺĚěĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ĵŅĚıŅĶŅŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶŒĝƟįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶ
ŏĔļĨĶŒĬĶŅėŅĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮėĺĭėŋĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňľĶŊŀĮŋƜĵŏėĴňŒĬĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞ
ĔŅĶĸħȮĸŃȮŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňľĶŊŀĮŋƜĵŏėĴňȮőħĵěńħľŅĽŇŗĚĪħŐĪĬĪňŗ
ĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĨƞŀĵŀħĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮĶĺĴĪńŘĚŏĶƞĚĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŒĝƟȮĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚȮŐĸŃıŊĝĽĴŋĬœıĶŒĬĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
őħĵĔŜŅľĬħĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗĶńħĔŋĴȮŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭ
ĪŅĚĽńĚėĴĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĭńĠĠńĨŇœĺƟŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ
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ĬőĵĭŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĵŉħĴńŗĬŐĬĺĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĶńģĭŅĸŐĸŃĔŅĶĽĬŀĚőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĪŅĚħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŐĸŃıĶŃ
ĭĶĴĺĚĻƢĪŋĔıĶŃŀĚėƢȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĽŅīŅĶĦĽŋĕĺŇĩňŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŴĮĶŃĝŅĝĬŐĕŖĚŐĶĚȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵŐĕŖĚŐĶĚȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĕŖĚŐĶĚŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7ȮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ

Ûïâ¿ÈâÚÅÎ¼²ÛÍÛăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã,¹, 0343

1.ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŐĕŖĚŐĶĚȮŒľƟėĬœĪĵĪŋĔėĶŀĭėĶńĺȮĴňľĴŀ
ĮĶŃěŜŅĨńĺȮ1ȮėĬȮěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĨŖĴıŊŘĬĪňŗȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ěńĚľĺńħĸŃȮ/ȮŀŜŅŏĳŀȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮĶı,ĽĨ,

2.ŏĻĶļģĔŇěĽŋĕĳŅıȮőħĵĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶ

3.ĵĔĶŃħńĭĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħňĺŇĩňŒľĴƞLiving With COVID 19 ıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮƕħĮĶŃŏĪĻ

5.ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨőėĺŇħȮ/7ȮŒľƟĪŋĔěńĚľĺńħėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶė
őėĺŇħȮ/7ȮŒľƟĽĚĭĳŅĵŒĬȮ0/+06ȮĺńĬȮĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃŀńĨĶŅĮƙĺĵĨŅĵ

6.ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔƟŅĺľĬƟŅȮįĸńĔħńĬȮ1.ȮĭŅĪĶńĔļŅĪŋĔĪňŗȮįŌƟĮƙĺĵ
ĴŃŏĶŖĚĶńĔļŅĪŋĔĪňŗȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵőėĺŇħȮ/7ȮŐĸŃőĶė
ĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮőĶĚıĵŅĭŅĸĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗħň
ĨŅĴĬőĵĭŅĵȮEMS (Environment, Modernization and Smart Service)

7.ħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĭŌĶĦŅĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋėĶĭħƟŅĬȮBMTEC
(Brain-Mental&  Musculoskeletal-Teeth-Eye & Ear-Cardio) ŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨŏĝŇĚĶŋĔ

8.ĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽŋħěĶŇĨȮĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ICT) 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

9.ŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮįŌƟĬŜŅĨƟŀĚŒĽƞŒěħŌŐĸĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ

4



æïÓúíŢŪúĄäüäÙúä

ÔõÙÓíøâíñÙóúãúíáóĀÔ

ƯíøŦŪúƯİÙåƯíøëúá è*Ʈ* .121



åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565
åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565

12

ħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬœĪĵĪňŗĵńĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮőħĵŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅ
ıĭĺƞŅėĬœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗœĴƞ
ŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĕŅħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬńŘĬŐįĬŐĴƞĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮěŉĚœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃŒĬĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒľƟĔńĭėĬœĪĵȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮȮ
/1ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ

/,/ ăÈÕàÕÍÈ¼µºÈÚÕ»¿ÕÆÍ·ÍÈÛàÅéąÈºÊ³ßÊăÈÕÀĊ»¼ăËÛ³ßÊµº¿µÅÚÀË¾¾Ëâ²àÂÎâ¼ÙÂÎµÅăµÈÚ
àÅéąÈºÊ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬľĬŉŗĚĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃ
įĸĸńıīƢĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕěŉĚœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮőħĵĴňĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃŒĬ
ĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĸħĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵȮœħƟıńĥĬŅĔĸœĔŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŀĭ
őĨƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕƟŀĴŌĸŏĪŖěŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬĭĬőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮȮěŜŅĬĺĬȮ6*154
ĕƞŅĺȮįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃěŜŅĬĺĬȮ
1,748ĕƞŅĺȮĸĚıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀ
őėĺŇħ+/7ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮœħƟŐĔƞȮ
ĽŊŗŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŒěȮ ŒěıĶƟŀĴȮœĴƞĵŀĴ
Įƙĺĵ Ȯ

åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛÙÂÎàÑÈµËØé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé 
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã,¹, 0343

åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛ¸ÈÚ³åÛ³ÚÎ¿ÙąÈâð¸ÍâÅÙ×¹Èà¸ÕÐíÈ¸Á 
ÀÕÊ²·ñÛÙÂÎ /1 ăÈÕ²àÕÁÚàÕÍÈ¼ðáÍµÛ́ÙâÚÂàÅéąÈºÊÙÂÎ·Â

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĸħĶŅĵěƞŅĵȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮĶƞŅĚĔŅĵ
ŐĕŖĚŐĶĚȮĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻŐĕŖĚŐĶĚŵȮŒľƟĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬĶŅĔģŅĬȮĝƞĺĵıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĽŋĕĳŅıħňȮȮŒĬĶŀĭȮ/ĮƖȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ

1

6,154éÎÈº

²æĊÈÕÊºË¼³ßȨ̂»¿ï¸Í
µºÈÚ²àÂÎâ¼éÍ»ÚÆß²Ùñ¾ά

έ
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ıńĥĬŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĵŀĴĶńĭįŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĬńĔıńĥĬŅėĺŅĴĶŀĭĶŌƟ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĨƟĬŐĭĭĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health-Literate 
Organization: HLO) ĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*1..ȮŐľƞĚȮŐĸŃıĭĺƞŅ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮěŜŅĬĺĬȮ/*051ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ75,7ȮŐĸŃĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŀĭĶŌƟħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıȮ031ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0/6,/ȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵȮ//4ȮŐľƞĚȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĬńĔĽŊŗŀĽŅĶĽŋĕĳŅıȮ
ħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮŐĸŃĽŜŅĶĺěėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮıĭĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĶƟŀĵĸŃȮ5.

/,0 ăÈÕðíĊíÅÚíÛ²ÀĉÛÖÈÛðÛăÈÕàÕÍÈ¼àąÈã³º·ßÍ»ÚÙÂÎ²»ÄĊ»̧Î»ăÈÕÚÂàÅéąÈºÊÙÂÎ·Â 
ĔŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŋĕĳŅıȮœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĬŅĴńĵ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGREEN & CLEAN Hospital (GCH) ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŌĸİŀĵĪňŗŏĮƦĬıŇļľĶŊŀŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵĨƞŀĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ĴňőĶĚıĵŅĭŅĸįƞŅĬŏĔĦĤƢłȮGCHĶŃħńĭħňĴŅĔĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬ
941ŐľƞĚȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ736ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ98.2
&ŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ76'ȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸįƞŅĬŏĔĦĤƢłȮGCH
ĶŃħńĭħňĴŅĔȮPlusěŜŅĬĺĬȮ633ŐľƞĚȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ736ȮŐľƞĚȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ46,1&ŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ2.'ȮȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŌĸİŀĵĨŇħŏĝŊŘŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID-19 őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭĔĶĴėĺĭėŋĴĴĸıŇļȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŌĸ
İŀĵĨŇħŏĝŊŘŀȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴŌĸİŀĵĨŇħŏĝŊŘŀȮ&E-
manifest System) ŒĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĴŌĸİŀĵ
ĨŇħŏĝŊŘŀȮ&Manifest-System)ĮƤěěŋĭńĬĴňĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĪňŗŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĕĬĽƞĚĴŌĸİŀĵĨŇħŏĝŊŘŀȮ&Manifest 
System)ěŜŅĬĺĬȮ855ŐľƞĚȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ958ŐľƞĚȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ89.2
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/,1 ăÈÕãËÞÛÈÕÊ¿¿¿ÕÁăÈÕàÅéąÈãÙÂÎÙËÛàÚËâàÛË¿àÛÅÛăÈÕàÕÍÈ¼àÅéąÈºÊÙÂÎ·Â

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőħĵıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢħƟŅĬőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮŒĬȮ2ȮĳŌĴŇĳŅėȮĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚĺŇĩňŒľĴƞȮ
&NCDs New Normal protocol) ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚĺŇĩň
ŒľĴƞȮ&NCDs-New-Normal-protocol)œħƟȮěŜŅĬĺĬȮ47Ȯ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵȮ51ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ72,3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ-ĶŌĮŐĭĭŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇĭŅĸȮĶńĔļŅıĵŅĭŅĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪŅĚœĔĸőħĵŒĝƟ
telemedicine,telepharmacy,telenursing, video call 
ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚĪňĴŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅėĶŀĭėĶńĺȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶȮOne Day Surgery (ODS) ŐĸŃȮ
Minimally Invasive Surgery (MIS) ĮƤěěŋĭńĬĴňőĶėĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĨńħŐĭĭĺńĬŏħňĵĺĔĸńĭŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ
20ȮĔĸŋƞĴőĶėȮ

ðÛÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã,¹, 2565 
åÆÍÀÎºâÙÂÎ²éÍÈÕË¿ăÈÕåÎȨ̀Ë·³¿¿ ODS 
áÕÄ»ÕÊ¿¿¿ÕÁăÈÕåÎÈ¸Ë·³¿¿ºËÛ²·ÂâºăßË¿

ά

έ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕįƞŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭȮ/0ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĬŜŅĶƞŀĚŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıįƞŅĬ
ĶŃĭĭȮHealth Link ĞŉŗĚĴňőĶĚıĵŅĭŅĸĔĺƞŅȮ/..ŐľƞĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸœħƟĽŜŅŏĶŖěȮ

/,2 ăÈÕăÕÊ¾Èâ¿ÕÁăÈÕàÈ×ÈÕÜàÅé»âÎÈ¼ÙËÎºĄÃ¼³ßÊÚÂµÅÜąÈã

åÆÍÀÎºâÙÂÎ²éÍÈÕË¿ăÈÕåÎÈ¸Ë·
³¿¿ ODS 

¾ÑÈÛºÛ 37,239 µÛ

ß·µÎÈðíĊ¾ÎÈâąÈµÀÕÊíÈíÛ 
¾ÑÈÛºÛ 59,582*4.. ¿ÈÙ

ß·ÕÊâÊ²ºßÈăÈÕÛ»Û
ïÕ¼ãâÈ¿Èß 

¾ÑÈÛºÛ 74*478ºËÛ 

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶħŌŐĸėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇěĬĩŉĚĶŃħńĭĨĨŇĵ
ĳŌĴŇȮőħĵěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗœľĬĔŖœħƟȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŜŅĸńĚėĬ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬȮ2ȮĽŅĕŅľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
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ĞŉŗĚěŃıĭĺƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕŉŘĬȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ2
ŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĵńĚėĚĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ěŜŅĬĺĬĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬĽŅĕŅľĸńĔȮ2ĮĶŃŏĳĪȮı,Ļ,Ȯ034.+0342

ĪňŗĴŅ8ȮĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮƖȮ0342ĔŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ

ĮĶŃŏĳĪĔŜŅĸńĚėĬ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮȮȮȮȮ

ĮƖȮı,Ļ,

ŐıĪĵƢ ĪńĬĨŐıĪĵƢŏĳĽńĝĔĶıĵŅĭŅĸĺŇĝŅĝňı

ěŜŅĬĺĬ
&ėĬ'

ĽńħĽƞĺĬ/
ĮĶŃĝŅĔĶ

ěŜŅĬĺĬ
(ėĬ'

ĽńħĽƞĺĬ-
ĮĶŃĝŅĔĶ

ěŜŅĬĺĬ
&ėĬ'

ĽńħĽƞĺĬ-
ĮĶŃĝŅĔĶ

ěŜŅĬĺĬ
&ėĬ'

ĽńħĽƞĺĬ-
ĮĶŃĝŅĔĶ

2560 35,3381: 1,843 7,992 1: 8,159 13,7281: 4,750 160,932 1: 405

2561 36,9381: 1,771 7,720 1: 8,472 14,3141: 4,569 165,541 1: 395

2562 39,1561: 1,674 8,043 1: 8,151 15,0441: 4,358 173,197 1: 379

2563 36,4721: 1,749 7,561 1: 8,652 15,3101: 4,273 176,285 1:371

2564 38,8201: 1,680 8,094 1: 8,057 16,0901: 4,053 184,840 1: 353

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮěŜŅŐĬĔĶŅĵĳŅėȮı,Ļ,Ȯ0342
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/,3 ăÈÕãËÞÛÈ³ßÊàÕÍÈ¼ÕÊ¿¿ÕË¿ÚÄ»ÀÕË¿̧Ëº̧Î»ïÕµ»Å¿Ȩ̈ÁðáÚÎ³ßÊ»Å¿Ȩ̈ÁîÑĊÈÙÂÎ²ăÁ·¾ÈăăÈÕ

²ÀßÂÎâÛ³Àß¼ąÆÚÁ»ÈăÈ¹

/'ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮ&PM2.5)ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢİŋƙĬĸŃŀŀĚŏĔŇĬĴŅĨĶģŅĬ
ŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŅĶŃ
ŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚȮħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔŅĶĶńĭĽńĴįńĽİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮőħĵŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŀĽĴ,'ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŐĸŃŐĬŃĬŜŅĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨńĺŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚȮĪńŘĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮŏĮƕħĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔ
ĴĸıŇļŒĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńħĪŜŅėĸŇĬŇĔĴĸıŇļŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŜŅľĶńĭħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟěńħĪŜŅĝŋħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶ
ŏĶŊŗŀĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀħŌŐĸĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮŏĝƞĬȮĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĶŀĭĶŌƟȮĽŌƟİŋƙĬȮőħĵŏĬƟĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚȮ

ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĶŃĵŃĺŇĔķĨȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃœħƟĽńŗĚĔŅĶŒľƟŏĮƕħĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĶĦňİŋƙĬ
ĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏĕĨĽŋĕĳŅıŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚȮĝňŘŐěĚĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıěŅĔİŋƙĬĸŃŀŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħŏĮƦĬĶŃĵŃȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅı
ěŅĔȮPM2.5 ĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶ
ĸħŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚȮ

0'ȮĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮİƖħŅļĺŅĬĶȮ&Monkeypox)ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚőĶėİƖħŅļĺŅĬĶĪňŗıĭĔĶŃěŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĩĭĪĺňĮĵŋőĶĮȮŐŀĲĶŇĔŅĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĬńŘĬȮŏĴŊŗŀ
ĝƞĺĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮ2565ŐĸŃŏĶŇŗĴĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĔĶŃěŅĵœĮŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĩŉĚȮ54ȮĮĶŃŏĪĻ
ĪńŗĺőĸĔȮŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮ&World Health Organization : WHO) ěŉĚœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶė
İƖħŅļĺŅĬĶȮ&Monkeypox)ŏĮƦĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&Public-Health 
Emergency of International Concern : PHEIC) ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮĮƤěěŋĭńĬıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀ
ŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ06,570ȮĶŅĵȮŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨȮ4ȮĶŅĵȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ5ȮĽŇĚľŅėĴȮ2543'ȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
œħƟĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚěŅĔĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&EOC)ĔĶĴ
ėĺĭėŋĴőĶėȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&EOC)ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ĽńŗĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěėƟĬľŅįŌƟĮƙĺĵŐĸŃįŌƟĽńĴįńĽŏĽňŗĵĚĽŌĚ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĝŇĚĶŋĔȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮěńħĪŜŅėŜŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚ
ŀŅĔŅĶįŌƟĮƙĺĵőĶėİƖħŅļĺŅĬĶĽŜŅľĶńĭėĸŇĬŇĔȮĶƟŅĬĕŅĵĵŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėİƖħŅļ
ĺŅĬĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĭĶŅĵĚŅĬįŌƟĮƙĺĵȮ3ĶŅĵȮ
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĝňŘĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬ
œĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃœĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ3
ĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨĺƞŅĭŅĚĨńĺĝňŘĺńħœĴƞĽŅĴŅĶĩĺńħįĸœħƟȮěŉĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĝňŘĺńħŀŊŗĬĴŅĺńħįĸŐĪĬ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬ
œĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň

ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
&ĮƖȮ2561-2565'

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĩŅĬŃ

1. ėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗ
ħňĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ħňŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

ŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶ
ĴňĽŋĕĳŅıħňȮ&ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵ'

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ68ĮƖŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıħň70.1 
ĮƖŒĬȮı,Ļ,Ȯ2563

ĭĶĶĸŋėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ

2.ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴ
ĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃ
ĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮĴň
ıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħőĶėĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬœħƟȮŏĔŇħ
ŏĮƦĬĽńĚėĴĭƞĴŏıŅŃ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıħň
ĽŌĚĕŉŘĬ

ŀńĨĶŅėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅĺŃȮĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶ

ĶƟŀĵĸŃȮ50 ĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅı
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ&ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ
88.7'ȮŒĬȮı,Ļ,Ȯ2562ŐĨƞŒĬı,Ļ,Ȯ2565
ĺńħěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮıĭĺƞŅ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ80.0
ŒĬȮı,Ļ,Ȯ2562ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ80.7
ŒĬȮı,Ļ,Ȯ2565

ĭĶĶĸŋėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ

3.ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬ
ĽŋĕĳŅıħňŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ

ŀńĨĶŅĔŅĶĬŀĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸőħĵœĴƞ
ěŜŅŏĮƦĬħƟĺĵĳŅĺŃĪňŗėĺĶ
ėĺĭėŋĴȮħƟĺĵĭĶŇĔŅĶ
įŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ
&ambulatory care 
sensitive 
conditions : ACSC) 
ĸħĸĚ

œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
100
&ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĨƟŀĚĭĶĶĸŋȮŒĬȮ
ı,Ļ,Ȯ2565œħƟŐĔƞȮ
ĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴ
ĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴ
ĳŌĴŇȮ3,000ŐľƞĚ'Ȯ

ĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮĕŉŘĬ
ĪŃŏĭňĵĬĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮ0337Ȯ+0343Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ3,191 ľĬƞĺĵ

ĭĶĶĸŋėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
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ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
&ĮƖȮ2561-2565'

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĩŅĬŃ

4.ĴňĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĮĶŃĝŅĔĶ
ĪŋĔĶŃħńĭŏĕƟŅĩŉĚœħƟħň
ĕŉŘĬ

ĔŅĶěńħŀńĬħńĭ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭ
ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı

ŀńĬħńĭĪňŗȮ1ŒĬȮ25 ŒĬȮı,Ļ,Ȯ2564CEOWorld-Magazine
œħƟěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮ
ıĭĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗħňŀĵŌƞ
ŒĬŀńĬħńĭĪňŗȮ13 ěŅĔȮ89 ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺ
őĸĔȮľĶŊŀŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ4ĕŀĚĪĺňĮ
ŏŀŏĝňĵȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ1ĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬ

ĭĶĶĸŋėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ

5. ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĴňėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸƟŅĸħĸĚ

ħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĬħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅı

ĪŋĔěńĚľĺńħœĴƞĨŗŜŅ
ĔĺƞŅȮ0.67

ĕƟŀĴŌĸěŅĔħńĝĬňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĦȮı,Ļ2563
ŒĬĳŅıĶĺĴĪŋĔěńĚľĺńħȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.60

œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ

6. ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴ
ĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıȮŏĶŊŗŀĚ
őĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶė
ŀŋĭńĨŇĞŘŜŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻĴŅĔĕŉŘĬ

ĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıȮŏĶŊŗŀĚ
őĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶė
ŀŋĭńĨŇĞŘŜŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
&ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ
ĪńŘĚľĴħ'

ŏıŇŗĴŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5 ěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőė
ĺŇħ+19ŀńĬŏĮƦĬőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪňŗŀĚėƢĔŅĶ
ŀĬŅĴńĵőĸĔĮĶŃĔŅĻŏĮƦĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ıĭĺƞŅœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĲƘƨĬĨńĺěŅĔ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėĺŇħ+19ŒĬȮȮ
ı,Ļ,Ȯ2563ěŅĔŀńĬħńĭĪňŗȮ1&82.06 
ėŃŐĬĬ'ȮŏĮƦĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ3&69.07
ėŃŐĬĬ'ȮĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮ
Global COVID-19 Index (GCI) ĪňŗŒĝƟ
ĶŃĭĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞ
ěŅĔȮ180 ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮ

œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟ
ėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ&Ĩƞŀ'Ȯ

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:
/'ȮŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵĕŀĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıħňȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıĵŅĔĶĦƢŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵĪňŗĴňĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ0336+0351Ȯ
ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĬőĵĭŅĵĽŋĕĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ
0'ȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19 (Ļĭė,'ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬȮGlobal COVID-19 Index (GCI) 2019 https://covid19.pemandu.org
3'ȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2564ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ
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2,/ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛ¸ÈÚÛïâ¿ÈâáßËăéÍ» 7 ăÈÕãËÞÛÈÕÊ¿¿àÈ×ÈÕÜàÅé³ßÊáßËăÀÕÊăËÛ
ÙÈ¼àË¼µÚ

åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛ¸ÈÚÛïâ¿ÈâÕËÖ¿Èß ·ÍÈÛàÈ×ÈÕÜàÅé2

0,/,/ ãËÞÛÈÕÊ¿¿¿ÕÁăÈÕàÈ×ÈÕÜàÅé ³ãÙâÐàÚËâðáÚÎ ³ßÊ³ãÙâÐ³åÛ´Ùâ
1)ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮŒĬĮƖȮ0343ȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ

ĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĶńģŀĵƞŅĚĪńħŏĪňĵĴȮħńĚĬňŘ
/,/'ȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+0353'Ȯ

ĞŉŗĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ

/,2'ȮĴňĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0337Ȯ+0343Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ3*191ŐľƞĚȮ

/,1'ȮıńĥĬŅĪňĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĻńĔĵĳŅıĽľĺŇĝŅĝňıȮěŜŅĬĺĬȮ
1*145ȮėĬȮŐĸŃŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıŊŘĬģŅĬŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺĽŜŅľĶńĭ
ŐıĪĵƢĮģĴĳŌĴŇBasiccourseof FamilyMedicineforprimary
Care.DoctorŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĶŃĵŃĽńŘĬȮŴŏĺĝĻŅĽĨĶƢ
ėĶŀĭėĶńĺŵȮĽŜŅľĶńĭŐıĪĵƢĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬėĸŇĬŇĔľĴŀėĶŀĭėĶńĺȮShort
courseĶĺĴĪńŘĚĽŇĬȮ0*657ȮėĬ

/,4'ȮĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěȮĽŀĬ,-Ķı,ĽĨ,ȮŒľƟŐĔƞȮŀĭě,ĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ1*042ȮŐľƞĚȮĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮȮ0/*775ȮĶŅĵ

Ň

Ň&1'ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
őħĵŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺŐĸŃėĦŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ

&0'ȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸœĔŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢėĶŀĭėĶńĺŐĸŃėĦŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮ

&1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭ
ĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮ

&2'ȮıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶ
ŀĳŇĭŅĸĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ

&3'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŋĕĳŅı
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/,5'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı
ĮģĴĳŌĴŇȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ10ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮı,Ļ,Ȯ0340ȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
5*/01ȮėĬȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮŏėĵŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮ4*550ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ73,/'ȮŐĸŃœĴƞ
ŏėĵŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮ13/ȮėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ2,7'ȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚįŌƟĪňŗŏėĵŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŒĬȮPCU/NPCUĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĴŅĔȮĩŉĚȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ĵĔŏĺƟĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮĩŉĚȮĴŅĔȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚįŌƟĪňŗŏėĵŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŒĬȮ

PCU / NPCU
ĬƟŀĵĪňŗĽŋħĬƟŀĵĮŅĬĔĸŅĚĴŅĔĴŅĔĪňŗĽŋħ

1.ħƟŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ0.2 0.6 19.1 54.3 25.8
2.ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ

0.1 0.5 17.3 56.5 25.6

3. ħƟŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶ0.1 0.9 17.4 55.7 25.9
4.ħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔ

0.2 0.5 15.8 55.4 28.1

5. ħƟŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ0.4 0.6 15.1 50.0 33.0
6. ħƟŅĬėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ0.2 0.6 43.0 37.4 18.7

0'ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ&ıĝŀ,'ȮŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĝŇħĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵȮĪŇĻĪŅĚŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵĴňıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ

0,/'ȮĪĭĪĺĬėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĪŋĔŀŜŅŏĳŀȮ
&656ȮŀŜŅŏĳŀ'

0,0'ȮĪŋĔŀŜŅŏĳŀȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃėńħŏĸŊŀĔ
ĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĨŅĴĭĶŇĭĪȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵŀŜŅŏĳŀĸŃȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬőėĺŇħȮ/7Ȯ
ŀňĔȮ/ȮĮĶŃŏħŖĬȮĶĺĴȮ1*/10ȮĮĶŃŏħŖĬȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴň
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌĚĽŋħȮ3ȮŀńĬħńĭȮėŊŀȮőėĺŇħȮ/7Ȯ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵ
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0,1'Ȯıĝŀ,ȮĴňĔŅĶħŌŐĸĔĸŋƞĴįŌƟŏĮĶŅŃĭŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/2*544*463ėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ
ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ĨŇħŏĨňĵĚ'ȮěŜŅĬĺĬȮ715*684ėĬȮįŌƟıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ300*042ėĬȮįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃ
ĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ030*520ėĬȮŐĸŃįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĺŇħȮ/7ȮěŜŅĬĺĬȮ/1*278*217ėĬ

ŀŜŅŏĳŀĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĮƖȮ0343

ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ

1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ

1,/'ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢįĽĴįĽŅĬȮ
őħĵıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬěňĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮ01ŏĶŊŗŀĚ

1,0'ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĕĵŅĵįĸĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıȮĴňĶƞŅĚŐĬĺĪŅĚŏĺĝĮġŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĵŅĽĴŋĬœıĶȮŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮƖȮ2565ŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚŏĺĝĮġŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ĵŅĽĴŋĬœıĶŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĸŋƞĴŀŅĔŅĶĪŅĚįŇĺľĬńĚȮœħƟŐĔƞȮŏĶŇĴȮĚŌĽĺńħȮĔĸŅĔŏĔĸŊŘŀĬȮœĲœľĴƟĬŘŜŅ
ĶƟŀĬĸĺĔȮŐįĸĽħȮŐįĸŏĶŊŘŀĶńĚȮŐĸŃőĶėőĸľŇĨĽĨĶňȮœħƟŐĔƞȮĨĔĕŅĺȮĺńĵĪŀĚȮķħŌĕńħȮŐĸŃĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬĴŅœĴƞĮĔĨŇ

1,1'Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮĨƟĬĜĭńĭıěĬŅĬŋĔĶĴĻńıĪƢĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŐĸŃěńħĪŜŅıěĬŅĬŋĔĶĴ
ĻńıĪƢĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬěňĬȮœħƟėŜŅĻńıĪƢĽŃĽĴȮ562ėŜŅȮ

1,2'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃ
ĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőħĵœħƟěńħŀĭĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5Ȯů/6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ13ȮėĬȮěńħŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬ
ěňĬȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶœĪĵȮůŏĞňŗĵĚœŁƟȮĪńŘĚľĴħȮ1ȮĶŋƞĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ756ȮėĬ
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ěŜŅĬĺĬŀŜŅŏĳŀĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĮƖȮ2565

ÙËĊ¼áÚ·
3,132ÀÕÊ²·ñÛ

ÕÍ»âßÊ100 % 66.97 % 43.51 % 42.82 % 26.65 % 19.25 % 16.97 % 14.46 % 10.25 % 6.04 % 4.89 % 4.21 %

0,4'ȮŀŜŅŏĳŀįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěŜŅĬĺĬȮ
735ŐľƞĚȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵȮ878ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ83.7
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1,3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĻŉĔļŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶİƤĚŏĕŖĴȮĨĶĺěĶńĔļŅ+ĲƘƨĬĲŌįŌƟĮƙĺĵőĶėľĸŀħ
ŏĸŊŀħĽĴŀĚħƟĺĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬěňĬȮŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĶľńĽőĶėĶľńĽľńĨĩĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬěňĬŒĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸ-ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ3ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅ
ľĸĺĚȮőĶĚıĵŅĭŅĸŏĝňĵĚŐĽĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸŐĴƞěńĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸŐĴƞĸŅĺȮŐĸŃŏěŇĬŀńĬėĸŇĬŇĔĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬěňĬ
ĽńĚĔńħĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚĶŅĵȮ

1,4'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵĬŀĔĪńŘĚľĴħĪňŗ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĨĶĺěȮĺŇĬŇěĜńĵȮĶńĔļŅőĶėȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅı
ħƟĺĵĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ěŜŅĬĺĬȮ07*/79*312ėĶńŘĚȮěŅĔįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ
/22*135*020ėĶńŘĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/8,8ĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
įŌƟĮƙĺĵĬŀĔĪńŘĚľĴħȮ&ėĶńŘĚ'Ȯ

1,5'ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵPalliative-careĔĸŋƞĴőĶėŀŅĔŅĶĮĺħŏĴŊŗŀĵ
ĨƞŅĚŕȮŀƞŀĬŏıĸňĵȮŏĭŊŗŀŀŅľŅĶȮėĸŊŗĬœĽƟȮĪƟŀĚįŌĔȮĬŀĬœĴƞľĸńĭȮŏėĶňĵħ-ĺŇĨĔĔńĚĺĸȮ

2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŀŀĔŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢħŇěŇĪńĸįƞŅĬȮŴľĴŀıĶƟŀĴŵȮŒľƟŏĮƦĬȮDigital-Health 
PlatformĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĭĭħŇěŇĪńĸŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸĽŋĕĳŅıŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ľĶŊŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢħŇěŇĪńĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńėĶĚŅĬȮ
ĸŅĮƙĺĵȮŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĬŜŅĴŅŒĝƟĚŅĬěĶŇĚŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸŐĸƟĺȮ/*.06Ȯ
ŐľƞĚȮŀŀĔŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢœĮŐĸƟĺĴŅĔĔĺƞŅȮ/03*...ȮŒĭȮȮĪńŘĚĬňŘȮŴLINE OA ľĴŀıĶƟŀĴŵȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮLine 
Thailand Awards 2021 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪŜŅĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĸŌĔėƟŅőħĵĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ
/2,6ȮĸƟŅĬėĬȮŐĸŃŏıŇŗĴȮ/0ȮĲƖŏěŀĶƢŒľĴƞȮŏĝƞĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĔļŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŇĪīŇĶńĔļŅȮ
ĔŅĶĬńħľĴŅĵŐıĪĵƢȮTelemedicineĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢŐĸŃŒĭĶńĭĶŀĚĽŋĕĳŅıŐĭĭħŇěŇĪńĸĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĝŜŅĶŃŏĚŇĬŀŀĬœĸĬƢȮıĶƟŀĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪŋĔĽńĚĔńħȮĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭľĸńĚ
ĭƟŅĬĕŀĚľĴŀıĶƟŀĴŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮěŅĔľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪŋĔ
ĶŃħńĭȮĪŋĔĽńĚĔńħȮĪńŘĚőĶĚıĵŅĭŅĸĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮėĸŇĬŇĔȮŐĸŃĶƟŅĬĵŅȮ
ĮƤěěŋĭńĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸƟĺĔĺƞŅȮ/3*...ȮŐľƞĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃĴňįŌƟŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭľĴŀıĶƟŀĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ
10,1ȮĸƟŅĬėĬȮ&ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟŒĝƟĚŅĬįƞŅĬȮLine OA 
14.8 ĸƟŅĬėĬȮįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮ01,1ȮĸƟŅĬėĬȮŐĸŃŒĝƟ
ĚŅĬĪńŘĚȮ0ȮĶŌĮŐĭĭȮ3,7ȮĸƟŅĬėĬ'

32.3ßÍÈÛµÛ 
ÙËĊ¼ÀÕÊ²Ù¹ 

ά

έ
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3'ȮĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ

3,/'ȮěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŒľƟŒĝƟĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮı,Ļ,Ȯ0342ȮěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶńĭĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽı
ĨŇħĨŅĴħŋĸıŇĬŇěĕŀĚĻŅĸȮŐĸŃĽĩŅĬĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
Standard-Operation Procedures (SOPs)  

5.2)ěńħĪŜŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟĮƙĺĵĶŅĵ
ŒľĴƞȮ&0'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵĵŅŏĽıĨŇħȮĽŜŅľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨńĺĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅ

3,1'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽı
ĨŇħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĽŅĬĕŀŀĬŋĴńĨŇĽŇĪīŇĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŒĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĭĽĨ,'ȮĶƞĺĴĔńĭ
ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőħĵĴňįŌƟĕŀĽŇĪīŇŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.6ȮĶŅĵȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ&/'ȮįŌƟĕŀĽŇĪīŇȮĽńĚĔńħȮĽĮ,ȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮĶŅĵȮ
ŐĸŃȮ&0'ȮĬŀĔĽńĚĔńħȮĽĮ,ȮěŜŅĬĺĬȮ64ȮĶŅĵ

3,2'ȮĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭŜŅĭńħĶńĔļŅȮěŜŅĬĺĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ32*062ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ56,3ȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵȮ47*//5ȮĶŅĵȮħƟŅĬĔŅĶĸħŀńĬĨĶŅĵěŅĔĔŅĶŒĝƟĵŅ
ŏĽıĨŇħ&Harm.Reduction)ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĪňŗŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĵńĚŏĸŇĔœĴƞœħƟœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸȮőħĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
őĪļȮıŇļĳńĵĵŅŏĽıĨŇħĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺňȮőĶėĨŇħĨƞŀĪŅĚȮŏıĻĽńĴıńĬīƢȮĺńĦőĶėœĺĶńĽĨńĭŀńĔŏĽĭĭň
ŐĸŃĞňȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĩŋĚĵŅĚŀĬŅĴńĵŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĸŃĨĶĺěĔŅĶȮĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺňőħĵĔŅĶ
ĽĴńėĶŒěȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅħƟĺĵĵŅĨƟŅĬœĺĶńĽȮĨĶĺěėńħĔĶŀĚȮĺŇĬŇěĜńĵȮŐĸŃĶńĔļŅőĶėĪŅĚěŇĨ
ŏĺĝȮĶĺĴĩŉĚĭŜŅĭńħĶńĔļŅŀŅĔŅĶĨŇħĵŅŏĽıĨŇħőħĵŒĝƟĽŅĶĪħŐĪĬĶŃĵŃĵŅĺȮěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃħŌŐĸ
ĶńĔļŅŀŅĔŅĶěŅĔĔŅĶŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħŏĔŇĬĕĬŅħŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĴňįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0/.*014ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ7/2,6ȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅĬĺĬȮ00*76.ȮĶŅĵȮ
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4'ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒě
ĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
őĶĚıĵŅĭŅĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĴňőĶĚıĵŅĭŅĸĻŌĬĵƢȮőĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺœĮȮĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬįƞŅĬĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚȮHAĕńŘĬȮ3 ěŜŅĬĺĬȮ121ŐľƞĚȮěŅĔȮ121-ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100 őĶĚıĵŅĭŅĸĽńĚĔńħĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢ, 
ĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėȮŐĸŃĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚȮHA ĕńŘĬȮ3ěŜŅĬĺĬȮ48 ŐľƞĚȮěŅĔȮ
49 ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ97.9ŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬȮĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚȮHAĕńŘĬȮ3ěŜŅĬĺĬȮ
673ŐľƞĚȮěŅĔȮ751 ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ89.6

0,/,2ãËÞÛÈÕÊ¿¿¿ÕÁăÈÕàÈ×ÈÕÜàÅé ³ãÙâÐàÚËâðáÚÎ ³ßÊ³ãÙâÐ³åÛ´Ùâ
/'ȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀĚėƢĶĺĴȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬ

ŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮħńĚĬňŘ
/,/'ȮĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶĭŌĶĦŅ

ĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ5ȮĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ
ı,Ļ.0343ů0347ȮĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮĴňĬŅėĴȮ0343Ȯ
ĦȮĪŜŅŏĬňĵĭĶńģĭŅĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ĮƖȮ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ

/,0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔŇħŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮěńħĪŜŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŒĬėĸŇĬŇĔİŅĔėĶĶĳƢȮőħĵĮĶńĭ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶİŅĔėĶĶĳƢěŅĔȮ3ȮėĶńŘĚȮŏĮƦĬȮ6ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĮĶńĭĝƞĺĚ
ŀŅĵŋĪňŗĴŅİŅĔėĶĶĳƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮ
ĶĦĶĚėƢĔŅĶĜňħĺńėĞňĬőėĺŇħȮ+/7ȮŒĬľĠŇĚĨńŘĚėĶĶĳƢȮőħĵĴňľĠŇĚ
ĨńŘĚėĶĶĳƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħȮ+/7ȮėĶĭȮ0Ȯ
ŏĕŖĴȮěŜŅĬĺĬȮ/.6*.15ȮĶŅĵȮŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶĕŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĵŋĨŇ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺňŐĸŃĞŇĲƕĸŇĽěŅĔŐĴƞĽŌƞĸŌĔĨŅĴ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮGlobal Validation Advisory 
CommitteeŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀėĺŅĴĶŌƟľĸńĔħƟŅĬĽŋĕĳŅı
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĽĨĶňŐĸŃŏħŖĔĮģĴĺńĵȮőħĵŒĝƟȮApplication 
Pink Book ŐĸŃȮPlatform Pink Book 
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/,1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶŒĬĝƞĺĚȮ/*...ȮĺńĬŐĶĔĕŀĚ
ĝňĺŇĨȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıȮħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶĽŜŅľĶńĭľĠŇĚĨńŘĚėĶĶĳƢȮľĠŇĚŒľƟĬĴĭŋĨĶȮŐĸŃ
ıƞŀŐĴƞľĶŊŀįŌƟŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŀŅĵŋȮ.+3ĮƖȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ

/'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮE-learningĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃ
őĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĽŜŅľĶńĭĚŅĬėĸŇĬŇĔŏħŖĔĽŋĕĳŅıħňȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ
ŏħŖĔȮŐĸŃȮŀĽĴ,Ȯ

0'ȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭȮPracticeĽŌƞȮBest Practice ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĽĨĶň
ŐĸŃŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĳŅĵŒĨƟĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮĔŇĬȮĔŀħȮŏĸƞĬȮŏĸƞŅȮĬŀĬȮ
ŏİƚŅħŌĲƤĬȮŒĬĳŅėŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėĔĸŅĚȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
ŐĸŃĳŅėŒĨƟȮ

2'ȮıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭŏħŖĔœĪĵŏĸƞĬŏĮĸňŗĵĬőĸĔȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĨŜŅĭĸȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ5*617ȮŐľƞĚȮ

1'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĸƞĬȮ&Play-worker)
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŴ/ȮĨŜŅĭĸȮ/ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĸƞĬȮ&Play-
worker)ŵěŜŅĬĺĬȮ/8*255ėĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏħŖĔœĪĵŒľƟŏĮƦĬ
ŏħŖĔĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬȮĴňĪńĔļŃȮĝňĺŇĨĪňŗıĶƟŀĴ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮ

įĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮıĭĺƞŅȮŏħŖĔĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬȮ/*367*624ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ59.3.ĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮ
&2,159,501 ėĬ'
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/,2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŀŅĵŋȮ0+4ĮƖȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ

/'ȮıńĥĬŅĝŋħĶŅĵĚŅĬŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮHealth Data Center œħƟŐĔƞȮĝŋħĕƟŀĴŌĸŏİƚŅ
ĶŃĺńĚĽŋĕĳŅıŏħŖĔȮ.+3ȮĮƖȮĽŜŅľĶńĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔńĭĔĶĴĔŇěĔŅĶŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮěŜŅĬĺĬȮ6ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶİŅĔėĶĶĳƢȮĬŘŜŅľĬńĔŐĶĔŏĔŇħȮĔŅĶħŊŗĴĬĴŐĴƞȮŏħŖĔĽŌĚħň
ĽĴĽƞĺĬȮıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮŏĮƦĬĨƟĬ

0'ȮœħƟıńĥĬŅĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĪŋĔŐľƞĚȮěŜŅĬĺĬȮ
27ȮŐľƞĚȮŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮ0ȮĮƖȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵĨŗŜŅĔĺƞŅȮ0ĮƖȮőħĵŏĬƟĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĴŊŀĚȮ

/,6'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĸƞŅĝƟŅȮőħĵĔĶŃĨŋƟĬŏħŖĔĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅħƟĺĵ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮTEDA4IľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬȮěĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮěŜŅĬĺĬȮ493ėĬȮ&ěŅĔŏħŖĔȮ
1,690 ėĬ'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ29.2ŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ

ŴȮįĸĽŜŅĶĺěȮIQŏħŖĔœĪĵȮĝńŘĬȮĮ,1ĮƖȮ2564ıĭĺƞŅȮĴňIQŏĜĸňŗĵȮ102.8
ĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2559&98.2'ȮŐĸŃŏĔŇĬėƞŅĴŅĨĶģŅĬȮ100ŐĸƟĺŵ

1'ȮěńħĪŜŅĝŋħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏħŖĔĮģĴĺńĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&2D)œħƟŐĔƞȮ
ľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬȮBig bookŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&2D)
ěŜŅĬĺĬȮ3..ȮŏĸƞĴȮŐĸŃėĸŇĮȮVDO ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬȮBig book

/,5'ȮėńħĔĶŀĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŀŅĵŋȮ.+3ȮĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ/*354*215ȮėĬȮıĭĺƞŅĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮ/*176*061ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ66,5

ħŇěŇĪńĸŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀňėŇĺľĸŅĬĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶŒĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĴŏħŖěıĶŃ
ĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽŋĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮ
ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĭıƞŀŐĴƞ-įŌƟŏĸňŘĵĚħŌŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ
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/,8'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚŒěŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħŌŐĸ
ĪŅĚĽńĚėĴěŇĨŒěįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮ&Ķı,ĽĨ,'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŜŅĬĺĬȮ
9*077ŐľƞĚȮěŅĔĪńŘĚľĴħȮ9,820ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ92.4ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮ
ěŜŅĬĺĬȮ263*030ėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪŅĚĽńĚėĴěŇĨŒěȮěŜŅĬĺĬȮ226,953ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ66,3

27

/,9'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚĶŃĵŃĵŅĺ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ

/'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĽĴŋħĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįƞŅĬĶŃĭĭȮHealth Platform ŴBlue Book-
ApplicationŵŒĝƟŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅı
ĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĴňěŜŅĬĺĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŃĭĭȮ2*325*504ėĬ

2'ȮěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚȮ
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĭƟŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶı,Ļ,Ȯ0344

3'ȮěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮŒĬĽĩŅĬħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ2//ȮŐľƞĚȮıĭĺƞŅ
įƞŅĬŏĔĦĤƢȮ2.3ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ76,3

/,7'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŏħŖĔœĪĵĺńĵŏĶňĵĬȮœħƟŏİƚŅĶŃĺńĚŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀ
ĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀěĬħňĕŉŘĬȮ2*610ȮėĬȮ
ěŅĔŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮěŜŅĬĺĬȮ4*05/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ55,0

5'ȮĮĶŃŏĴŇĬėńħĔĶŀĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĺńĨĶĮĶŃěŜŅĺńĬȮ&Barthel-
Index-for Activities of Daily Living: ADL)ĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮěŜŅŐĬĔ
ĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĺńĨĶĮĶŃěŜŅĺńĬȮ5*512*826
ėĬȮıĭĺƞŅĨŇħĽńĚėĴěŜŅĬĺĬȮ5*270*216ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ74,8'Ȯ
ĨŇħĭƟŅĬěŜŅĬĺĬȮ198*303ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0,5'ȮŐĸŃĨŇħŏĨňĵĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮ22*307ėĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ.,4'

4'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long.Term.Care'Ȯ
ĴňĨŜŅĭĸĪňŗĴňĶŃĭĭȮLong Term CareŒĬĝŋĴĝĬįƞŅĬŏĔĦĤƢ7,124ĨŜŅĭĸȮěŅĔĨŜŅĭĸĪńŘĚľĴħȮ7,255ĨŜŅĭĸȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ98.2 ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĨŅĴȮCare Plan ĪńŘĚľĴħȮ371,416 ėĬ

ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŒľƟĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃŀĬŅĴńĵŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞȮ/0ȮŏĴļŅĵĬȮ0343ȮŐĸŃœħƟĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ
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/,10'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮőħĵĴň
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ

28

/'ȮěńħŏĺĪňıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶěŅĔĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĮģĴĳŌĴŇȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨĸŀħěĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅı
ĮģĴĳŌĴŇŒĬıŊŘĬĪňŗ

0'ȮŀĭĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŒěĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ15.ėĬ

1'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴĬŜŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺńėĞňĬŒěŏĕƟŅĔńĭĶŃĭĭ
ĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮőħĵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭěńĚľĺńħĪŋĔ
ěńĚľĺńħȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńėĞňĬŒěŒĬıŊŘĬĪňŗ

2'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵŏĕƟŅĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮĴňŀŜŅŏĳŀĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨĶƞĺĴĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėőėĺŇħȮ+/7Ȯ
őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮěŜŅĬĺĬȮ600ȮŀŜŅŏĳŀȮ2.ȮŏĕĨŒĬȮĔĪĴ,ȮĶĺĴȮ640ȮŐľƞĚȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60,7ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħ

3'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĔŅĶęƞŅĨńĺ
ĨŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮ2ěńĚľĺńħŏĽňŗĵĚęƞŅĨńĺĨŅĵȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮ1ěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮěńĚľĺńħ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŐĸŃěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ

0'ȮıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ

0,/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıĺńĵĪŜŅĚŅĬȮ
őħĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ002ȮŐľƞĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıħƟĺĵȮDigital Health Literacy ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŋĕĳŅıħňħƟĺĵȮ1ŀ,ȮœħƟŐĔƞȮŏĕƟŅĩŉĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ħƟĺĵĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮregisterŏĕƟŅĽŌƞȮHealth book online ŏĕƟŅŒěħƟĺĵ
ĔŅĶėńħĔĶŀĚĨŅĴŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŒĬĶŃĭĭȮ
onlineŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮAdjust-
BehaviorĭĬŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵħƟĺĵĔƟŅĺĪƟŅŒěȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴŐėĸĸŀĶňŗħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĮĶŃŏĴŇĬŀŅľŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟėĬĴň
ėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŋĕĳŅıħƟĺĵȮDigital Health Literacy /0*057*144ȮėĬȮ
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ00ĔńĬĵŅĵĬȮ0343
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0,0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭĶŌƟőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĮƙĺĵȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŋĕĻŉĔļŅŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĔŅĶĬŀĬőĶĚıĵŅĭŅĸőħĵœĴƞěŜŅŏĮƦĬŒĬőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚŐĸŃ
ĔŜŅľĬħĔĸĺŇīňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĮƙĺĵőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮ

0,1'ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀŅľŅĶŐĸŃĬŘŜŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
őħĵĶƞĺĴĔńĭěńĚľĺńħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ54ȮěńĚľĺńħȮĴňįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ

1
ĴŅĨĶģŅĬŀŅľŅĶĶŇĴĭŅĪĺŇĩňȮ
&Street Food Good Health) 
ěńĚľĺńħĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢłȮȮ68ěńĚľĺńħȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ89.5 

&ŏĮƚŅľĴŅĵěńĚľĺńħĸŃȮ1ŐľƞĚ'

2
ĴŅĨĶģŅĬĨĸŅħĬńħȮĬƞŅĞŊŘŀȮ
&Temporary Market) ěńĚľĺńħĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢłȮȮ63ěńĚľĺńħȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ82.9 

&ŏĮƚŅľĴŅĵěńĚľĺńħĸŃȮ5ŐľƞĚ'

3
ĴŅĨĶģŅĬĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ&Clean 

Food Good Taste Plus) ěńĚľĺńħ
ĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢłȮ64ěńĚľĺńħȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ84.2

&ŏĮƚŅľĴŅĵěńĚľĺńħĸŃȮ5ŐľƞĚ'

4

őĶĚŐĶĴŐĸŃĶňĽŀĶƢĪĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨŅĴĴŅĨĶģŅĬőĶĚŐĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&GREEN Health Hotel) įƞŅĬŏĔĦĤƢłȮ157ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ

101.9 &ŏĮƚŅľĴŅĵ154ŐľƞĚȮ77ěńĚľĺńħ'

0,/,1 ãËÞÛÈ³ßÊâăÕÊ·Ë¿µºÈÚÕÆÍ»ÈàÈàÚËµÕàÈ×ÈÕÜàÅéÀÕÊ¾ÑÈáÚÆÎ¿ÍÈÛ &»àÚ,'
/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŀĽĴ,ȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĶƢĪŀĽĴ,ȮŐĸŃŀĽĴ,ȮľĴŀĮĶŃěŜŅĭƟŅĬ

œħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ
/,/'ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶŀĭĶĴȮĽĴŅĶƢĪŀĽĴ,ȮŐĸŃȮŀĽĴ,ȮľĴŀĮĶŃěŜŅ

ĭƟŅĬȮŐĸŃŒľƟȮŀĽĴ,ȮľĴŀĮĶŃěŜŅĭƟŅĬŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚȮŀĽĴ,ȮľĴŌƞĭƟŅĬĸŃȮ5ėĬ
/,0'ȮıńĥĬŅėĶŌİƗĔĽĴŅĶƢĪŀĽĴ,ȮŐĸŃȮŀĽĴ,ľĴŀĮĶŃěŜŅĭƟŅĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĔĺƞŅȮ

656ȮŀŜŅŏĳŀȮěŜŅĬĺĬȮ/*...ȮėĬ
/,1'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĵĔĶŃħńĭȮŀĽĴ,ȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĶƢĪŀĽĴ,ȮŐĸŃŀĽĴ,Ȯ

ľĴŀĮĶŃěŜŅĭƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ81,831 ėĬ
1.4'ȮıńĥĬŅŀŅĽŅĽĴńėĶĮĶŃěŜŅėĶŀĭėĶńĺȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı

478,961.ėĬȮĴňȮŀĽĴ,ȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮœħƟħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮěŜŅĬĺĬȮ
1,309,349 ėĬ

ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭėŋĦĳŅıĚŅĬĽŋĕĻŉĔļŅŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĔŅĶĬŀĬőĶĚıĵŅĭŅĸŒĬįŌƟĮƙĺĵőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚ
ěŜŅĬĺĬȮ/0ȮıŊŘĬĪňŗȮ&/0ȮěńĚľĺńħ-Ȯ/0ȮőĶĚıĵŅĭŅĸ-Ȯ/74ȮĶı,ĽĨ,'ȮĽŜŅĶĺěŐĸŃěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮƙĺĵőĶė
ėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ1.Ȯ+5.ȮĮƖĪŋĔĶŅĵŒĬŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěŅĔĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĬŜŅĶƞŀĚıĭĺƞŅįŌƟĮƙĺĵőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮĴňěŜŅĬĺĬȮ42*822ĶŅĵȮĴňĔŅĶĬŀĬőĶĚıĵŅĭŅĸ
ŒĬĮƖȮ0343ȮȮěŜŅĬĺĬȮ/83ĶŅĵ
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0'ȮĔŅĶĴŀĭĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŒľƟŐĔƞŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŀĽĴ,'Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮŏıŊŗŀĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ
ěŜŅĬĺĬȮ/*.3.*...ȮėĬȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0343ȮĳŅĵŒĨƟ
ŐĬĺėŇħȮŴŀĽĴ,ȮľĴŀėĬĪňŗȮ/ȮĨƟĬŐĭĭĽŋĕĳŅıȮįŌƟĬŜŅěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŵȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖȮ0343ȮȮ
Ľī,ȮĴňĬőĵĭŅĵıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŴėĬœĪĵĪŋĔėĶŀĭėĶńĺȮĴňľĴŀĮĶŃěŜŅĨńĺȮ
1ȮėĬŵȮœħƟŐĔƞȮȮŀĽĴ,ȮľĴŀĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃľĴŀĮĶŃěŜŅėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ

1'ȮıńĥĬŅȮŀĽĴ,ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢĝŋĴĝĬȮŀĭĶĴȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŒľƟȮŀĽĴ,ľĴŀ
ĮĶŃěŜŅĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐěƟĚŏĨŊŀĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŀńĬĨĶŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŒĝƟĝŋħĪħĽŀĭ
ħƟŅĬĵŅȮŀŅľŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮŐĸŃȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŴĔĶĴĺŇĪĵƢwith-youŵőħĵĴňȮŀĽĴ,įƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĮƦĬȮŀĽĴ,ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ2*809 ėĬ

2'ȮŏıŇŗĴĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŀĽĴ,ȮőħĵŒĬĝƞĺĚĪňŗĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ/7ȮĴňįŌƟ
ĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěŜŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ&ŀĽĴ,'ȮŏĮƦĬŀňĔĽƞĺĬĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ+/7ȮĶńģĭŅĸěŉĚœħƟěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĽňŗĵĚĳńĵȮŀĽĴ,ŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
03ȮŏħŊŀĬȮĺĚŏĚŇĬȮ/1*.53*.51*3..ȮĭŅĪ

0,/,2 àÕÍÈ¼áßËăÀÕÊăËÛÙÈ¼àË¼µÚÙÂÎµÕ»¿µßÅÚ·ÍÈÛăÈÕ¹ÃăÒÈ àÅéąÈã ăÈÕÚÂ¼ÈÛ
ÙÑÈÙÂÎ²áÚÈÊàÚăË¿ÀÕÊíÈăÕÙÅăăßÅÎÚ

/'ȮőėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ
/,/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴ

ĽŇĪīŇŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽŇĪīŇĭńĨĶ
ĪŀĚ-ĽŇĪīŇȮUC)őħĵĴňĮĶŃĝŅĝĬĸĚĪŃŏĭňĵĬĽŇĪīŇ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮ25*/57*565ȮėĬȮěŅĔ
ĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĴňĽŇĪīŇȮ25*244*601ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬėĺŅĴ
ėĶŀĭėĸŋĴĶƟŀĵĸŃȮ77,4

/,0'ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2Ȯ
ĮĶŃŏĳĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěŜŅȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěŜŅȮľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĶńĭĔŅĶĽƞĚĨƞŀĪńŗĺœĮȮŐĸŃľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗĶńĭĔŅĶĽƞĚĨƞŀŏĜıŅŃħƟŅĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/3*847ŐľƞĚȮ
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/,1'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĨŅĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĨĶĺěĺŇĬŇěĜńĵőĶėȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬłȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ5

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĕŀĚįŌƟĴňĽŇĪīŇŒĬĶŃĭĭ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343

ĶŅĵĔŅĶ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565

ĶƟŀĵĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵįĸĚŅĬ

1,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵŒĬŐĸŃįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ47,547,00025*010*06799.3
1.1ĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ&ĸƟŅĬėĶńŘĚ' 174.973 135.665 55,3
1.2ĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ&ĸƟŅĬėĶńŘĚ' 6.389 4,.24 94.6

2,ȮĭĶŇĔŅĶįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺňŐĸŃįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢ
2.1įŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺňŐĸŃįŌƟĮƙĺĵŏŀħĽƢœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ

ħƟĺĵĵŅĨƟŅĬœĺĶńĽŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&ėĬ'
279,332 297,022 106,3

2.2ĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨŇħ
ŏĝŊŘŀȮŏŀĝœŀĺňȮ&ėĬ'

154,659 198,199 128.1

3,ȮįŌƟĮƙĺĵœĨĺŅĵŏĶŊŘŀĶńĚŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıȮ&ėĬ' 67,200 6/*647 121.8
4,ȮįŌƟĮƙĺĵőĶėŏĭŅľĺŅĬŐĸŃėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėĺĭėŋĴĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚőĶėȮ&ėĬ'

3,706,400 4,156,119 112.1

5,ȮįŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝŏĶŊŘŀĶńĚĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬȮ&ėĬ' 10,536 /.*501 101.8

6. ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔńĬħŅĶ/ŏĽňŗĵĚĳńĵıŊŘĬĪňŗȮ

3 ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ(ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭŏıŇŗĴŏĨŇĴ)

207 225 108.7

7. įŌƟĮƙĺĵĨŇħĭƟŅĬĨŇħŏĨňĵĚĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĶŅĵ'

165,018 201,291 122.0

8,ȮįŌƟĮƙĺĵŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮ&ėĬ' 1,729,000 1,572,136 90.93
9,ȮįŌƟœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ėĬ'

25,068,00025,434,427   101.5

10. įŌƟœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĽŜŅľĶńĭĭĶŇĔŅĶĔĶĦňőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ

őėőĶĬŅȮ0./7Ȯ(ėĬ)

4./,52407*466*/712*711,7

11. įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃ

įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ(ėĬ)

/,435 5*1/4 22/,3

12.ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬ

őĶėȮ(ėĬ)

44,210,000 66,967,610101.1

ĪňŗĴŅ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮ10ĔńĬĵŅĵĬȮ0343ȮĮĶŃĴĺĸįĸȮ28ĨŋĸŅėĴȮ0343
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0'ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ
0,/'ȮĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏěŖĭĮƙĺĵœĮĶńĭĭĶŇĔŅĶĔńĭľĴŀĮĶŃěŜŅėĶŀĭėĶńĺŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴ

ĳŌĴŇĪňŗœľĬĔŖœħƟȮœħƟĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĕƟŀĴŌĸėĸŇĬŇĔľĴŀėĶŀĭėĶńĺŐĸŃ
įŌƟĮƙĺĵŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸŃěńħĪŜŅĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĽŇĪīŇįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ

0,0'ȮįŌƟĮƙĺĵŒĬœĴƞĨƟŀĚĔĸńĭœĮĶńĭŒĭĽƞĚĨńĺ
œħƟĮĶńĭĶŃĭĭŒľƟįŌƟĮƙĺĵŒĬĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚœħƟĪńĬĪňĨŅĴĔŅĶ
ĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚŐıĪĵƢȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĔĸńĭœĮĶńĭŒĭĽƞĚĨńĺĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅȮŒĝƟŏıňĵĚĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬĨĶĺěĽŀĭĨńĺĨĬįŌƟĮƙĺĵȮőħĵ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅįŌƟĮƙĺĵŐĸŃĠŅĨŇœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮœĴƞĨƟŀĚĴňĳŅĶŃŒĬĔŅĶĔĸńĭœĮĕŀŒĭĽƞĚĨńĺȮ
2,295,893ėĶńŘĚȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ43.8.ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵ
ŒĬȮ5,236,316 ėĶńŘĚ

ĴňĶŃĭĭĔŅĶĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĭńĨĶ
ĮĶŃĝŅĝĬȮSmart-CardŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩ
œĮĶńĭĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĪňŗœľĬĔŖœħƟĳŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ180,110.ėĶńŘĚȮŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ
1,197ŐľƞĚ

0,1'ȮőĶėĴŃŏĶŖĚœĮĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗœľĬ
ĔŖœħƟĪňŗıĶƟŀĴȮ&Cancer anywhere) œħƟĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶ
ħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵȮőħĵįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĺƞŅŏĮƦĬĴŃŏĶŖĚȮěŃ
œħƟŒĭĶńĭĶŀĚŐĸŃĮĶŃĺńĨŇȮľĶŊŀȮCodeŏıŊŗŀŏĸŊŀĔœĮĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮ1ȮĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĽŅĵħƞĺĬȮ
ĽĮĽĝ,Ȯ/11.Ȯ&0'ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮĽĮĽĝ,ȮŐĸŃȮ&1'ȮĨŇħĨƞŀ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵėŇĺĶŀ
ėŀĵĪňŗĽńŘĬœħƟőħĵĨĶĚȮŐĸŃœĴƞĨƟŀĚŒĝƟŒĭĽƞĚĨńĺĵŊĬĵńĬĽŇĪīŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĪŅĚœĔĸȮ&Telehealth)
ĭĶŇĔŅĶĮĶŉĔļŅŏĳĽńĝĔĶĪŅĚœĔĸȮ&Tele pharmacy) ŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĵŅŏėĴňĭŜŅĭńħĪňŗĭƟŅĬȮ&Home Chemotherapy)
őħĵĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟıńĥĬŅȮ2ȮőĮĶŐĔĶĴȮĕŉŘĬĴŅ
ĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵĴŃŏĶŖĚĶńĔļŅĪŋĔĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮħńĚĬňŘ

őĮĶŐĔĶĴģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬĴŃŏĶŖĚȮ
Thai Cancer Based (TCB) ĨƞŀĵŀħŏĮƦĬȮTCB Plus 
ŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĶńĭĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵȮ

őĮĶŐĔĶĴȮThe One Program ŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŇĺ
ŒĬĔŅĶĨĶĺěĪŅĚĶńĚĽňĺŇĬŇěĜńĵȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĶńĚĽň

ĶńĔļŅŐĸŃŏėĴňĭŜŅĭńħ

őĮĶŐĔĶĴȮDMS bed Monitoring 
ŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĨňĵĚȮ

ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮDMS Telemedicine ŒĝƟĬńħėŇĺŏıŊŗŀ
ĶńĭĔŅĶĮĶŉĔļŅĪŅĚœĔĸĔńĭŐıĪĵƢœħƟȮĕŀĬńħĶńĭĵŅȮ

ĨŇħĨŅĴĔŅĶĶńĭĵŅĪŅĚœĮĶļĦňĵƢ

ĞŉŗĚĮĶŃĝŅĝĬŏěŖĭĮƙĺĵœĮĶńĭĭĶŇĔŅĶĔńĭľĴŀĮĶŃěŜŅėĶŀĭėĶńĺ
ŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĪŋĔĪňŗŒĬĶŃĭĭĭńĨĶĪŀĚȮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŴ1.ĭŅĪĶńĔļŅĪŋĔĪňŗŵ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ
ĮĶŃĝŅĝĬœĮĶńĭĭĶŇĔŅĶ
/80*/10ėĶńŘĚ
ŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ
1,197 ŐľƞĚ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ
ĴňĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ

0*073*671ȮėĶńŘĚȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ43,8
ŏĪňĵĭĔńĭěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ
3*014*1/4ȮėĶńŘĚ
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ĪńŘĚĬňŘȮœħƟıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮŴĴŃŏĶŖĚĶńĔļŅĪŋĔ
ĪňŗŵȮľĶŊŀȮŴCANCER ANYWHERE őħĵįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĭĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶĽŇĪīŇĭńĨĶĪŀĚȮŏĴŊŗŀ
ŏĮƦĬőĶėĴŃŏĶŖĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽĮĽĝ,Ȯ
œħƟĪńĬĪňőħĵœĴƞĨƟŀĚĴňŒĭĽƞĚĨńĺĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĪňŗĔŜŅľĬħȮėŊŀȮ

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343
įŌƟĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ

4.1*.4.ėĶńŘĚȮ

įŌƟĮƙĺĵĬŀĔ
3.4*72/ėĶńŘĚȮ

įŌƟĮƙĺĵŒĬ
74*//7ėĶńŘĚȮ

&/'ȮŐěƟĚėĺŅĴěŜŅĬĚĔńĭįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ħƟŅĬőĶėĴŃŏĶŖĚĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗĶńĔļŅŀĵŌƞȮ

&0'ȮŏĸŊŀĔőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœĮĶńĭ
ĔŅĶĶńĔļŅȮ

&1'ȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬěŃĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸĮĸŅĵĪŅĚȮŐĸŃĸĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟĮƙĺĵįƞŅĬ
ĶŃĭĭȮonline 

(4)œĮĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗ
ŏĸŊŀĔœĺƟȮőħĵĴňŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅĝƞĺĵěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĶŊŗŀĚ
ĬńħėŇĺȮŐĸŃĬńħĶńĔļŅőĶėȮ

0,2'ȮĵƟŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶœħƟĽŇĪīŇĪńĬĪňȮœĴƞ
ĨƟŀĚĶŀȮ/3ȮĺńĬȮœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮőħĵŒĝƟŐŀĮ
ıĸŇŏėĝńĬĭĬĽĴŅĶƢĪőĲĬľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěŜŅħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟ
ĽŇĪīŇĪńĬĪňĪňŗĳŅĵŒĬĺńĬŏħňĵĺȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěŜŅȮěŜŅĬĺĬȮ/*374*./5ȮėĶńŘĚȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬįƞŅĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/*003*611ȮėĶńŘĚȮȮįƞŅĬȮ
ApplicationěŜŅĬĺĬȮ15.*/62ȮėĶńŘĚȮŐĸŃȮŒĝƟĽŇĪīŇĪńĬĪňȮ
ěŜŅĬĺĬȮ002*1/4ȮėĶńŘĚ

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343
ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ

ĮĶŃěŜŅ
/*374*./5ȮėĶńŘĚȮ

įƞŅĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ
/*003*611ȮėĶńŘĚȮ

įƞŅĬȮApplication
15.*/62ȮėĶńŘĚȮ

ŒĝƟĽŇĪīŇĪńĬĪň
002*1/4ȮėĶńŘĚ

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĵńĚœħƟěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĶńĚĽňȮLINAC-(œĸŐĬŖĔ'ȮěŜŅĬĺĬȮ5Ȯ
ŏėĶŊŗŀĚȮĴŅĨŇħĨńŘĚœĺƟŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮƙĺĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĔļŅŒĬŏĺĸŅĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮ
œħƟŐĔƞȮőĶĚıĵŅĭŅĸıŋĪīĝŇĬĶŅĝȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽŋĶŇĬĪĶƢȮőĶĚıĵŅĭŅĸĶƟŀĵŏŀŖħȮőĶĚıĵŅĭŅĸĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŋĪĶĽŅėĶȮőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĶŅĝȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĴŃŏĶŖĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŋĚŏĪıłȮ
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1'ȮĪŅĚŏĸŊŀĔĔŅĶĶńĔļŅŒĬįŌƟĮƙĺĵœĨĺŅĵŏĶŊŘŀĶńĚȮħƟĺĵĽŇĪīŇľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮ

œħƟŏıŇŗĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅŒľƟĔńĭįŌƟĮƙĺĵőĶė
œĨĺŅĵŏĶŊŘŀĶńĚŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔ
ĲŀĔŏĸŊŀħħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚœĨŏĪňĵĴœħƟĲĶňȮĞŉŗĚĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĔļŅ
őħĵŏĮƦĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĶńĔļŅěŅĔŐıĪĵƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨńħĽŇĬŒě
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀŏĸŊŀĔľŅĺŇīňĔŅĶĶńĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮŐĸŃ
įŌƟĮƙĺĵőĶėœĨĺŅĵŏĶŊŘŀĶńĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟŒĬ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĔĺƞŅȮ5..ȮŐľƞĚȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343Ȯ
įŌƟĮƙĺĵœĨĺŅĵŏĶŊŘŀĶńĚĶŃĵŃĽŋħĪƟŅĵĪňŗŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĭŜŅĭńħĪħŐĪĬœĨȮ
ěŜŅĬĺĬȮ6/*647ȮȮėĬ

2'ȮŏıŇŗĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒľĴƞȮŴįƟŅŀƟŀĴįŌƟŒľĠƞȮŐįƞĬĶŀĚĞńĭĔŅĶĕńĭĩƞŅĵŵȮ

ħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮįŌƟıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňĮƤĠľŅĔĸńŘĬĕńĭĩƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĝŇŘĬ-ėĬ-ĺńĬȮŏıŊŗŀ
ħŌŐĸįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĨŇħĭƟŅĬȮĨŇħŏĨňĵĚȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮƤĠľŅĔŅĶĔĸńŘĬŀŋěěŅĶŃĮƤĽĽŅĺŃœĴƞœħƟȮŐĸŃĴňėƞŅėŃŐĬĬĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĺńĨĶĮĶŃěŜŅĺńĬȮĨŅĴħńĝĬňȮADLĶŃľĺƞŅĚȮ.+4ȮľĶŊŀĨŅĴŐįĬħŌŐĸĶŅĵĭŋėėĸȮ
&Care plan) őħĵĴňįŌƟĮƙĺĵĪňŗŀĵŌƞŒĬőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ786ĶŅĵȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ

Ň ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343Ȯ
įŌƟĮƙĺĵœĨĺŅĵŏĶŊŘŀĶńĚĶŃĵŃĽŋħĪƟŅĵĪňŗŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĭŜŅĭńħĪħŐĪĬœĨȮ

ěŜŅĬĺĬȮ6/*647ȮȮėĬ ň
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0,0 Ûïâ¿Èâ²ÕÎ¼·ÎºÛ ·ÍÈÛàÈ×ÈÕÜàÅé

ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĴňĔŅĶıĭįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀȮCOVID-19-ĶŅĵŐĶĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĴŊŗŀŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĮƖȮ0341ȮŐĸŃ
ĴňĔŅĶĵŊĬĵńĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĽŃĽĴĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ4*662ȮĶŅĵȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮ0342ȮĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀȮCOVID-19-
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŏıŇŗĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĽŃĽĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅȮ0,0ȮĸƟŅĬĶŅĵȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĽňĵĝňĺŇĨĔĺƞŅȮ0ȮľĴŊŗĬĶŅĵȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚľĬńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶŏĔŇħȮCOVID-19 ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚ
őħĵĴňĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚŐĸŃĨŇħĨŅĴįŌƟĽńĴįńĽŒĔĸƟĝŇħȮ&close contact tracing) ĶĺĴĪńŘĚœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľƟĴňėĺŅĴĽĚĭĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĬĮƖȮ0343ȮĨńŘĚŐĨƞ
ĴňĔŅĶĶŃĭŅħȮĩŉĚȮ30ĔńĬĵŅĵĬȮ0343ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵıĭ
įŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĽŃĽĴĶĺĴȮ4*682*/32ĶŅĵȮŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨȮ32*771
ĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶĮƙĺĵĨŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ.,7ħńĚĬńŘĬĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕěŉĚœħƟĮĶńĭŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19-ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĺńėĞňĬŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħ
ĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘ

/'ȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĺĝĳńĦĤƢŐĸŃĵŅ

/,/'ȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĨŅĴĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĵĔŏĸŇĔĔŅĶ
ĶńĔļŅŐĭĭĔńĔĨńĺĪňŗĭƟŅĬȮ&Home.Isolation-HI)ŐĸŃ.HospitelĽŜŅľĶńĭįŌƟĴňĽŇĪīŇĭńĨĶĪŀĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽŇĪīŇĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ2ȮĔĶĔġŅėĴȮ2543ȮĬńŘĬȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬĵńĚėĚ
œħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĲĶňĨŅĴĽŇĪīŇĪńŘĚĽŇĪīŇĭńĨĶĪŀĚȮĽŇĪīŇĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇĪīŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĕĦŃĪňŗįŌƟĮƙĺĵŀŅĔŅĶĽňŐħĚĪňŗĺŇĔķĨȮĵńĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇȮUCEP ŏĕƟŅĶńĔļŅŐľƞĚŒħĔŖœħƟŏĝƞĬŏħŇĴȮ

įŌƟĴňĽŇĪīŇĭńĨĶĪŀĚĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĪňŗŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĔļŅĪňŗĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ*ȮėĸŇĬŇĔĝŋĴĝĬŀĭŀŋƞĬ*ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮ1.ȮĭŅĪȮĶńĔļŅĪŋĔĪňŗ
*ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬœĺƟȮľĶŊŀȮĶƟŅĬĵŅŒĬőėĶĚĔŅĶȮ ŏěŀȮŐěĔȮěĭ Ȯ

įŌƟĴňĽŇĪīŇĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗĴňŀŅĔŅĶĮƙĺĵœĴƞĶŋĬŐĶĚĶńĔļŅŐĭĭŏěŀȮŐěĔȮěĭȮ
ĦȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŐĸŃĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĶƞĺĴŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪŋĔŐľƞĚȮėĸŇĬŇĔȮŐĸŃ
ĶƟŅĬĵŅȮĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ&ĽĮĽ,'ȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĽƞĺĬĔĶĦňĴňėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵŒĬĨŅĴħŋĸıŇĬŇěĕŀĚŐıĪĵƢȮĔŖŏĕƟŅĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ
ŐĸŃĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĶƞĺĴŒľƟĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪŋĔŐľƞĚőħĵœĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ

ăÈÕ¿ÕÁáÈÕ¾Ë·ăÈÕàĄÈÛăÈÕÜÐ ăÈÕ³ãÕÎÕÊ¿È·é»¼ïÕµ¸Á·²íÄĊ» ́ ºÕËàïµïÕÛÈ 0./7 ά έ
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/,0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĺĝĳńĦĤƢŐĸŃĵŅŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃ
ŏĺĝĳńĦĤƢŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬ
ĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ/7ȮőħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅĔĶŀĭĶŅĵĔŅĶĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮ62ȮĶŅĵĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŅĵĔŅĶĵŅȮ5.ȮĶŅĵĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮ//ȮĶŅĵĔŅĶȮĺńĨĩŋ
ŀńĬĨĶŅĵȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏİƚŅĶŃĺńĚŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĴň
ĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢœĺƟŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĴňĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅŐĸŃĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵĨŅĴ
ĔĶŀĭĶŅĵĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĮĶŇĴŅĦĽŜŅĶŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅŐĸŃĺńĨĩŋ
ŀńĬĨĶŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅĶƞŀĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶ
ĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĵŅěŜŅŏĮƦĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĕŅħ
ŐėĸĬĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮ7ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĝƞĬȮĵŅȮ
Fentanyl Midazolam CisatracuriumŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĽŜŅĶŀĚĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĨŅĴ
ĔĶŀĭĪňŗĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮőħĵŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ıńĥĬŅĕŉŘĬ

0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺńėĞňĬȮCOVID-19 
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ħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŒľƟĺńėĞňĬ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħľŅĺńėĞňĬĴŅĭĶŇĔŅĶŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵȮ
ĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶőħĵœĴƞėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŇŗĴĴň
ĔŅĶĬŜŅĶƞŀĚŒĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸŃĴňĔŅĶĶĦĶĚėƢĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ
őħĵŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŐĶĔĕŀĚĔŅĶĔĶŃěŅĵĺńėĞňĬěŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮœħƟŐĔƞȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ħƞŅĬľĬƟŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴȮ
COVID-19-ĪňŗĴňőŀĔŅĽĽńĴįńĽįŌƟĮƙĺĵȮĭŋėėĸĪňŗĴňőĶė
ĮĶŃěŜŅĨńĺĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ
4.ĮƖĕŉŘĬœĮȮĔƞŀĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵœĮĵńĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĪńŗĺœĮŒĬŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮĮƖȮ0342

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĔńĭĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚ
ĶńģĪŋĔŐľƞĚȮľĶŊŀĔĶĦňľĬƞĺĵĚŅĬŒħĴňĽŇĪīŇĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬœħƟĔŖĶńĔļŅĨŅĴĽŇĪīŇĪňŗŀĚėƢĔĶĔŜŅľĬħ
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ŒĬĮƖȮ0343ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĺńėĞňĬȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬľĴŌƞŒĬĶŃħńĭĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĲƘƨĬĲŌŒľƟĮĶŃŏĪĻĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĮĔĨŇȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĴň
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮCOVID-19 ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħńĚĬňŘȮ

/'ȮŒľƟĪŋĔěńĚľĺńħĶĺĴĪńŘĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮěńħĭĶŇĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŏĝŇĚĶŋĔȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĔĶ
ĪŋĔĔĸŋƞĴĪńŘĚĽńĠĝŅĨŇœĪĵŐĸŃĴŇŒĝƞĽńĠĝŅĨŇœĪĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶńĭĺńėĞňĬȮCOVID-19 œħƟőħĵĽŃħĺĔ

0'ȮŏĬƟĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĵŅĔȮŏĝƞĬȮŐĶĚĚŅĬĮĶŃĴĚȮįŌƟĮƙĺĵ
ĨŇħŏĨňĵĚȮįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮłĸłȮőħĵŒľƟȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħȮŐĸŃȮĔĪĴ,ȮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ

1'ȮěńħĭĶŇĔŅĶľĬƞĺĵĜňħĺńėĞňĬŏėĸŊŗŀĬĪňŗľĶŊŀ
ěńħĔŅĶĶĦĶĚėƢŏĶƞĚĶńħĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮœĮĜňħĪňŗĪƞŅŏĶŊŀȮľĶŊŀĨŅĴĭƟŅĬȮ
ľĶŊŀȮıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸĨŅĴľĴŌƞĭƟŅĬȮľĶŊŀȮĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮľĶŊŀĨŅĴ
ħƞŅĬėĺĭėŋĴőĶėĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

2'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟįŌƟĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĺńėĞňĬȮ
ŏĕƟŅĶńĭĺńėĞňĬőħĵŏĶŖĺ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŒľƟĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ3.ȮĸƟŅĬėĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮCOVID 19 ŐĔƞĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀŅĻńĵ
ŀĵŌƞŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ

àÊàÚ¾ÑÈÛºÛÙËĊ¼àÁĊÛ 
/23,156*893ï·à
Ň

ň

&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/9ĔńĬĵŅĵĬȮ0343'Ȯ

²éñÚÙÂÎ 1
57,304,087ï·à
µÁ·²ÀĉÛÕÍ»âßÊ 
62,4

²éñÚÙÂÎ 0  
31,801*054ï·à
µÁ·²ÀĉÛÕÍ»âßÊ 
57,3

²éñÚÙÂÎ 1  
12,051*752ï·à
µÁ·²ÀĉÛÕÍ»âßÊ 26,1

3'ȮŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴįŌƟĪňŗœħƟĶńĭŏĕŖĴȮ/ŐĸƟĺŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħŏĕŖĴĪňŗȮ0ŐĸŃ
ŏĕŖĴĔĶŃĨŋƟĬŏıŇŗĴŏĨŇĴ

4'ȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħȮěńħĪŜŅŐįĬĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺńėĞňĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬ
ĔĶĦňĪňŗĺńėĞňĬœĴƞŏıňĵĚıŀ
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1'ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌěŇĨŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 

ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮƙĺĵħƟĺĵőĶė
ĨŇħŏĝŊŘŀȮCOVID-19őħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴȮMCATT ĽńĚĔńħĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴGrief therapyŵȮ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŌŐĸěŇĨŒěįŌƟĽŌĠŏĽňĵěŅĔȮCOVID-19őħĵĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĵňĵĺĵŅěŇĨŒěėĶŀĭėĶńĺįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔȮ
COVID-19-ěŜŅĬĺĬȮ/*479ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃěńħĪŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĳŅĺŃĬŀĬœĴƞľĸńĭȮĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴ
ŀŅĔŅĶĺŇĨĔĔńĚĺĸŐĸŃĔĸŋƞĴŀŅĔŅĶĞŉĴŏĻĶƟŅȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńėĞňĬŒěŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ/*544ȮŐľƞĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĳŅĺŃȮLong-COVIDįŌƟĪňŗŏėĵĨŇħŏĝŊŘŀȮCOVID-19 
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıįŌƟĮƙĺĵľĸńĚȮőėĺŇħȮ/7ȮĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬĪĬŅȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮŐĸŃŒľƟĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮěŜŅĬĺĬȮ2*531ėĬȮĶĺĴĪńŘĚŀŀĔ
ľĬƞĺĵŏĵňĵĺĵŅěŇĨŒěľĸńĚĺŇĔķĨŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėőėĺŇħů/7ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėƟĬľŅȮėńħĔĶŀĚȮĨŇħĨŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅěŇĨŒěįŌƟĪňŗĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮěŜŅĬĺĬ
/*.62*1/1ȮȮėĬȮıĭĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/2*14.ȮėĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ěŇĨŒěȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨœĮŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/1*/04ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ71,4

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěœħƟĴňĔŅĶįƞŀĬĮĶĬĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĝƞĺĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħȮ/7ȮĽŌƞőĶėĮĶŃěŜŅĩŇŗĬȮ&Endemic-Approach)-őħĵĔŅĶĮĶńĭ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭȮThailand Pass 
ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŐĸŃĮĶńĭĴŅĨĶĔŅĶĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗŏİƚŅĶŃĺńĚȮ/2ȮěńĚľĺńħȮ
&Ľňŏĕňĵĺ'ȮıŊŘĬĪňŗŏİƚŅĶŃĺńĚĽŌĚȮ24ȮěńĚľĺńħȮ&ĽňŏľĸŊŀĚ'ȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĬŜŅĶƞŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ/5ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃĬŜŅĶƞŀĚĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮ
/0ȮěńĚľĺńħȮĽŜŅľĶńĭĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶėĨŇħĨƞŀěńĚľĺńħŐĸŃĔĪĴ,Ȯ
őħĵĔŅĶŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėȮőėĺŇħȮ/7ȮCOVID Free Setting 
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭȮTHAI STOP COVID 2 PLUS ĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟ
ıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶńĭĶŀĚĨĬŏŀĚĺƞŅĪŜŅĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮ
ŐĸŃŏĴŊŗŀĮĢŇĭńĨŇěĬįƞŅĬŏĔĦĤƢěŃœħƟĶńĭŒĭĶńĭĶŀĚȮľĶŊŀȮE-Certificate ĞŉŗĚŒĭĶńĭĶŀĚħńĚĔĸƞŅĺěŃĴňȮQR ůCode 
ŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĸŌĔėƟŅȮľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĵĔĶŃħńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮƚŀĚŒĬőĶėȮěŜŅĬĺĬȮ111,255ŐľƞĚȮıĭĺƞŅĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢȮŐĸŃįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ/.9*536ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ98.5&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3ĨŋĸŅėĴȮ0343'

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴěŅĔĔŅĶėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7ȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńĭĺƞŅŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ/7ȮœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĞŉŗĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħ
ĕŀĚőėĺŇħȮ/7ȮĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔėĺŅĴĪŋƞĴŏĪĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ŀĽĴ,'ȮŐĸŃ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬěŅĔėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶŃĭŅħŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮěĬĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĺƞŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħœħƟħň
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ŒĬĶŃħńĭőĸĔȮěŅĔħńĝĬňȮGlobal Health Security Index (GHS) ĮƖȮ0.0/ȮěńħŀńĬħńĭŒľƟœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ3ȮěŅĔȮ/73ȮĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏħňĵĺĪňŗŀĵŌƞŒĬȮ/.ȮŀńĬħńĭ
ŐĶĔĕŀĚőĸĔȮŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĕŀĚŏŀŏĝňĵȮĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĴŅĔĪňŗĽŋħ

ĬŀĔěŅĔĬňŘŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔŒľƟėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĸŜŅħńĭĪňŗȮ1ȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĬŜŅĶƞŀĚĪĭĪĺĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĔĶĦňĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĽŋĕĳŅıĩƟĺĬ
ľĬƟŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best-Practice)ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔȮŐĸŃœĪĵ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĬŜŅĶƞŀĚĪňŗěŃœħƟŏįĵŐıĶƞĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŌƞĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅŀĬŅĴńĵőĸĔȮ0343ŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĸœĔŒľĴƞȮĶŀĚĶńĭĺŇĔķĨŇħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĽŜŅľĶńĭŒĝƟĚŅĬĪńŗĺőĸĔŒĬŀĬŅėĨȮ

0,3Ûïâ¿Èâ²ÕÎ¼·ÎºÛ ăÈÕ ðáÍµºÈÚíÎºâ²áßÄ»²ăÒ¸ÕăÕ³ßÊãËÞÛÈÛºË¸ăÕÕÚ 

²ÕÎ¼¹ÃăÒÈºÁ¾Ëâ³ßÊãËÞÛÈ²ÙµïÛïßâÂ ~ăËØíÈ¢ ~ăËØí¼¢ ÕºÚĄÃ¼ãÄíàÚÅÛ´ãÕ
²ãÄÎ»ÛÑÈÚÈðíĊÀÕÊïâíÛÐðÛ»Å̧àÈáăÕÕÚÙÈ¼ăÈÕ³ãÙâÐ
ά

έ
1'ȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭŏĽĬŀĵŅěŅĔ

ĽĴŋĬœıĶŏĕƟŅĭńĠĝňĵŅľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇȮħƟŅĬĽĴŋĬœıĶȮĮƖȮ2565
2'ȮěńħĪŜŅŐıĸĨĲŀĶƢĴľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴȮ

ŴıňŗŏĸňŘĵĚĝƞĺĵįĸńĔħńĬŏĕƟŅĭńĠĝňŵ
3'ȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ

ĭńĠĝňĵŅľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇħƟŅĬĽĴŋĬœıĶ
4'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢ

ĽĴŋĬœıĶĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟŒĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮƤěěŋĭńĬĪňŗŒĝƟėńħŏĸŊŀĔĵŅěŅĔĽĴŋĬœıĶŏĕƟŅĽŌƞĭńĠĝňĵŅ
ľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇħƟŅĬĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĽŜŅľĶńĭ
ŐěƟĚįŌƟŏĽĬŀĵŅĪňŗœĴƞįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĭńĠĝňĵŅľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇ
ħƟŅĬĽĴŋĬœıĶ

2.3.1-ĭŌĶĦŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸńĔħńĬĽĴŋĬœıĶȮ
ĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚȮŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ

5'ȮėńħŏĸŊŀĔĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵȮėńħŏĸŊŀĔĶŅĵĔŅĶĽĴŋĬœıĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĕƟŀĴŌĸœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŀƟŅĚŀŇĚ
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&6.1'ȮĔġĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĪƞŀĴȮȮ2ľĸńĔŏĔĦĤƢȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĕŀŀĬŋĠŅĨįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶĮĶŃŏĳĪȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĬŘŜŅŒĭĔĶŃĪƞŀĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ430'Ȯı,Ļ,Ȯ2564ŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ
2522ŏĶŊŗŀĚȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ424'Ȯı,Ļ,Ȯ2564ŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ2522ŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħŀŅľŅĶĪňŗľƟŅĴįĸŇĨȮĬŜŅŏĕƟŅȮľĶŊŀěŜŅľĬƞŅĵ

&6.2'ȮĔġĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚȮ/ȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮœħƟŐĔƞȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶěħŐěƟĚĔńĠĝŅŐĸŃĔńĠĝĚŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĨƞŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ

6'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸƟĺȮ6ĜĭńĭȮœħƟŐĔƞȮ

&6.3'ȮĔġĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽĴŋĬœıĶȮ0ȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĶŊŗŀĚȮĝŊŗŀȮĮĶŃŏĳĪȮĝĬŇħȮľĶŊŀ
ĸńĔļĦŃĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮĪňŗľƟŅĴĬŜŅŏĕƟŅȮı,Ļ,Ȯ
2565

7'ȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨ
ĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŒĬĶŌĮŐĭĭ
œĲĸƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮőħĵěńħĪŜŅėŜŅŐĬŃĬŜŅĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĕŀŀĬŋĠŅĨįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶĮĶŃŏĳĪȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĬŘŜŅŒĭĔĶŃĪƞŀĴȮ1
Ĝĭńĭ

&6.5'ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐěƟĚȮĔŅĶŀĬŋĠŅĨȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨȮľĶŊŀĬŜŅŏĕƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ2565

&6.6'ȮĮĶŃĔŅĻĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮ
ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶŐěƟĚĝŊŗŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĪĬįŌƟĴňľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĪňŗįĸŇĨȮĬŜŅŏĕƟŅȮľĶŊŀĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽĴŋĬœıĶȮı,Ļ,Ȯ2565

&6.4'ȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĶŊŗŀĚȮĶŅĵĔŅĶĨŜŅĶŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮı,Ļ,2565
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8'ȮıńĥĬŅėŌƞĴŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĪńŘĚľĴħȮ3ĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ

2.3.2-ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚȮĔĶŃĪƞŀĴĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĴňįĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘȮ
ěńħĪŜŅŐĬĺĪŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĶŃĵŃĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚħƟĺĵ
ĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋħĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢ-ĭńĠĝňĵŅľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĵŅĽĴŋĬœıĶȮĨŜŅĶńĭĵŅĔńĠĝŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ
ŐĸŃĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬȮGMPĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĔńĠĝĚŐĸŃĔĶŃĪƞŀĴȮ5ĝĬŇħȮœħƟŐĔƞ

9'ȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬőĵĭŅĵĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĮĸħĸŖŀĔĪŋĔĽƞĺĬĕŀĚĔńĠĝŅŒľƟ
ĩŌĔĔġľĴŅĵȮĵĔŏĺƟĬĽŅĶĽĔńħĪňŗĴňėƞŅȮTHCĴŅĔĔĺƞŅȮ0.2#ȮĕŀĚĬŘŜŅľĬńĔȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟŀŀĔŒĭĶńĭěħŐěƟĚ
ĔŅĶĮĸŌĔĔńĠĝŅȮěŜŅĬĺĬȮ1*064*393ŒĭȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ19ĨŋĸŅėĴȮ2565'

10'ȮħƟŅĬĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĔŅĶĮĸŌĔĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚȮıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨĪńŘĚĽŇŘĬȮ
3*450ŐľƞĚȮĶĺĴıŊŘĬĪňŗĕŀĮĸŌĔȮ11*060*642ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮ

1

2

3

įĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚĪňŗĴňĽĴŋĬœıĶŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻŐŀĲĶŇĔŅŒĨƟ

įĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚĪňŗĴňĽĴŋĬœıĶŏĮƦĬ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟ

įĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚ-ŀŅľŅĶȮŐĸŃėŅĭŏĔňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚ
ŐĸŃĵŅĪňŗĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĽŅĶĽĔńħȮCannabidiol(CBD) 

ěŅĔĔńĠĝĚȮœĮĵńĚĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ

įĸŇĨĳńĦĤƢįĚőĶĵĕƟŅĺįĽĴŒĭĔńĠĝĚ*ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŏĮĶĵƢėĸŅĵ
ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀįĽĴĽŅĶĽĔńħĔńĠĝĚ*ȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮsleeping-mask 
įĽĴĽŅĶĽĔńħĔńĠĝĚ*ȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐįƞĬŐĮŃįŇĺľĬńĚĸħĔŅĶĮĺħěŅĔ
ĽŅĶĽĔńħĔĶŃĪƞŀĴ*ȮįĸŇĨĳńĦĤƢľĴŅĔİĶńŗĚĽŅĶĽĔńħĔĶŃĪƞŀĴȮĔĸŇŗĬ
ŏĮĭŏĮŀĶƢĴŇĬĨƢŐĸŃĻŉĔļŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔńĠĝŅœĪĵĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĴŇĨŇĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢŐĸŃĜĸŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĔńĠĝĚȮěŜŅĬĺĬȮ3
ĝĬŇħȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĵŅ
ĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĶŃĵŃĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚȮěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔńĠĝŅœĪĵ
ŒľƟŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĨńĺŐĪĬĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚœĪĵŐĸŃĴĺĸĴĬŋļĵĝŅĨŇȮĞŉŗĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔńĠĝŅœĪĵĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶ
ĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃěńħĪŜŅĨŜŅĶńĭĵŅȮĪňŗĴň
ĔńĠĝŅĶŀĚĶńĭȮŒĝƟŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽńĚĔńħĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ25ĨŜŅĶńĭȮ
ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔĶŃĪƞŀĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔńĠĝŅȮĔĶŃĪƞŀĴĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮĽŜŅľĶńĭŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵħƟĺĵĔńĠĝŅȮ
œħƟĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ892ŐľƞĚȮŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵĔĺƞŅȮ
21*844ĶŅĵȮ

2.3.3-ĔŅĶıńĥĬŅĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬĨŜŅĶńĭĵŅȮĴňįĸħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ
1'ȮĻŉĔļŅȮDNA barcode ĕŀĚ

ĔńĠĝŅĽŅĵıńĬīŋƢœĪĵȮőħĵĔŅĶŏĔŖĭĨńĺŀĵƞŅĚıńĬīŋƢĔńĠĝŅœĪĵ
ŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶıńĥĬŅıńĬīŋƢĞŉŗĚŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔńĠĝŅıńĬīŋƢœĪĵȮ4
ıńĬīŋƢȮĪňŗœħƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬœĮŐĸƟĺȮ

2'ȮėńħŏĸŊŀħĨƟĬıńĬīŋƢȮGG1ěŜŅĬĺĬȮ
20ĨƟĬȮĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃĝƞŀħŀĔŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗħňĴŅŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĴƞıńĬīŋƢŏıŊŗŀįĸŇĨŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĝŜŅĬŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶįĽĴŐĸŃĨŇħŏĴĸŖħŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĸŌĔ
ĪħĽŀĭıńĬīŋƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĽĔĸĬėĶȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ

4'ȮıńĥĬŅĽŌĨĶĨŜŅĶńĭĵŅıŊŘĬȮŦȮĨŜŅĶńĭȮ
5'ȮĔŅĶĻŉĔļŅıŇļĺŇĪĵŅĕŀĚĔńĠĝŅĽŅĶĽĔńħĽĔńħŒĭĔńĠĝŅıńĬīŋƢĨŃĬŅĺĻĶňĔƟŅĬŐħĚȮRD1

ĴňėƞŅĵńĭĵńŘĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĶƟŀĵĸŃȮ50ĕŀĚŏĞĸĸƢȮChang-Liver,HEK-293ŐĸŃȮSV-80(IC50)ŏĪƞŅĔńĭȮ
3,97,±0,73*Ȯ10,86±1,16ŐĸŃȮ27,49±2,03ug/ml ĨŅĴĸŜŅħńĭ

3'ȮěńħŏĨĶňĵĴĽŅĶĽĔńħŒĭĔńĠĝŅıńĬīŋƢĨŃĬŅĺĻĶňĔƟŅĬŐħĚȮRD1ěŜŅĬĺĬȮ12ĔĶńĴȮŏıŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚŏėĴňȮķĪīŇśĪŅĚŏĳĽńĝĺŇĪĵŅȮŐĸŃıŇļĺŇĪĵŅȮ

6'ȮĮĸŌĔĨƟĬĔńĠĝŅȮıńĬīŋƢĨŃĬŅĺĻĶňĔƟŅĬŐħĚȮħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĔŇŗĚĮƤĔĝŜŅȮŐĸŃŏıŅŃŏĴĸŖħȮěŜŅĬĺĬȮ112ĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŒĬĝƞĺĚȮ2ŏħŊŀĬ

7',ȮĻŉĔļŅķĪīŇśĨƟŅĬĔŅĶŀńĔŏĽĭĕŀĚĽŅĶĽĔńħŒĭ
ĔńĠĝŅıńĬīŋƢĨŃĬŅĺĻĶňĔƟŅĬŐħĚȮħƟĺĵĔĸœĔĵńĭĵńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚȮNitric.oxide
metabolites 
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0,4.²ÀĉÛ²¾ÍÈąÈã¾Ë·ÀÕÊíÅÚÕÊ·Ë¿àÆ¼²»²ÀµºÎÈ·ÍºâàÈ×ÈÕÜàÅé³ßÊ²¹ÕÒÖăÁ¾ µÕËĊ¼ÙÂÎ /0 
&/0th APEC High-Level Meeting on Health and the Economy)

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ00ů04ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĦȮ
őĶĚŐĶĴĴŇĸŏĸĬŏĬňĵĴȮŁŇĸĨńĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮőħĵĴňĶńģĴĬĨĶň
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕěŅĔȮ/3ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěŏŀŏĮėŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĭĭŀŀĬœĞĨƢŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴįƞŅĬ
ŀŀĬœĸĬƢȮ3ȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěȮĳŅĵŒĨƟľńĺĕƟŀȮ
ŴOpen.to Partnership. Connect with the 
World. Balance Health and the EconomyŵȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮœħƟŏĮƕħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĻŌĬĵƢŀŅŏĞňĵĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ&ASEAN Centre for Public Health Emergencies and 
Emerging Diseases: ACPHEED)  ŒĬĺńĬĪňŗȮ04ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĦȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢ
ĭŅĚĶńĔȮĔĶŋĚŏĪıłȮőħĵĴňĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŐĸŃĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ıĶƟŀĴħƟĺĵŏĸĕŅīŇĔŅĶŀŅŏĞňĵĬȮĶńģĴĬĨĶňĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĶńģĴĬĨĶňŏĕĨ
ŏĻĶļģĔŇěŏŀŏĮėŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňŏĮƕħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ŐĸŃĻŌĬĵƢĪĶńıĵŅĔĶĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ

ľĶŊŀŏĮƕħĔĺƟŅĚĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĳŅėňȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĔńĭőĸĔȮĽŌƞĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěȮįĸĸńıīƢĪňŗĽŜŅėńĠěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĬňŘėŊŀȮĕƟŀĴĨŇȮ/0ȮĕƟŀȮŒĬĩƟŀĵŐĩĸĚĕŀĚĮĶŃīŅĬȮ
&ChairŲs Statement)ĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚĽĴħŋĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĽŋĕĳŅıŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮĞŉŗĚĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔŅĶŏĮƕħıĶĴŐħĬĽĶƟŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĮĸŀħĳńĵȮœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏŀŏĮėĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ+ŐĮĞŇĲƕĔȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĺńėĞňĬőėĺŇħȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅ

ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĶĺěěńĭȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬıńĬīĴŇĨĶ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĬŀĔĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮ
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒĬĮƖȮ0343ȮœħƟĬŜŅĬőĵĭŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ7ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
&0'ȮŏĻĶļģĔŇěĽŋĕĳŅıȮ&1'ȮĵĔĶŃħńĭĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮ&2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıħňĺŇĩňŒľĴƞȮLiving With COVID 19 ıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƕħĮĶŃŏĪĻȮ&3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨőėĺŇħȮ/7Ȯ&4'Ȯ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔƟŅĺľĬƟŅȮ&5'ȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨ
ŏĝŇĚĶŋĔȮ&6'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃ&7'ȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮœħƟĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĴŋƞĚŏĬƟĬȮ14ȮĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ25ĨńĺĝňŘĺńħȮœĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ11ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĬňŘ

1. ÕÊ¿¿àÅéąÈãÀÖÚąÆÚÁ²éÍÚ³éñ¼ 

/,/'ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮģĴĳŌĴŇȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮ&0342+
0351'ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343Ȯıĝŀ,ėńħŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠĨŅĴ
ĭĶŇĭĪŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŀĚĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĮĶŃŏħŖĬőėĺŇħȮ/7ȮŀňĔľĬŉŗĚ
ĮĶŃŏħŖĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1*/10ȮĮĶŃŏħŖĬȮŐĸŃħŌŐĸėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/2*322*241ȮėĬȮ

/,0'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňĴĽľĺŇĝŅĝňıȮ1*145ȮėĬȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŀĽĴ,ȮĴňěŜŅĬĺĬȮŀĽĴ,ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮĽĴŅĶƢĪŀĽĴ,ȮŐĸŃȮŀĽĴ,ȮľĴŀĮĶŃěŜŅĭƟŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ53*.64ėĬȮ
ěŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ53*.64ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..

/,1'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬŐıĪĵƢŏĺĝĻŅĽĨĶƢłȮėŌƞĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňĴľĴŀėĶŀĭėĶńĺȮ
&PCU/NPCU)ĔńĭĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ&CPP)őħĵŏĝŊŗŀĴģŅĬĕƟŀĴŌĸŐıĪĵƢȮĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ4ħƟŅĬȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ4ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ6
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ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ
1'ȮŀŜŅŏĳŀįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěŜŅĬĺĬȮ535ŐľƞĚěŅĔŀŜŅŏĳŀĪńŘĚľĴħȮ878ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ83.7
4'ȮĶı,ĽĨ,ȮĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĶı,ĽĨ,ĨŇħħŅĺȮěŜŅĬĺĬȮ9,480 ŐľƞĚȮěŅĔȮĶı,ĽĨ,ȮĪńŘĚľĴħȮ9,773 ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ97.0

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĶŃĭĭĮģĴŏĕƟĴŐĕŖĚ

0, ²¹ÕÒÖăÁ¾àÅéąÈã 

0,0'ȮĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı

ŏĻĶļģĔŇěĽŋĕĳŅıȮĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/ȮħƟŅĬȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ7
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0,2'ȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı

0,/'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸľĶŊŀĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬŜŅĶƞŀĚ

0,1'ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬŜŅĶƞŀĚŒľƟŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı

/'ȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĴň
ľĴŀĮĶŃěŜŅĨńĺȮ1ėĬ

1.ĸƟŅĬėĬ11*210*243ėĬ ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

0'ȮěŜŅĬĺĬĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮĨŅĴȮ
ı,Ķ,ĭ,ȮĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮ
ı,Ļ,Ȯ0340

1*...ĪňĴ1*/7/ȮĪňĴ ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŜŅŏĳŀįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı

ĶƟŀĵĸŃȮ53 ĶƟŀĵĸŃȮ61,5 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

2'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮĶı,ĽĨ,ȮĪňŗįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮ
Ķı,ĽĨ,ĨŇħħŅĺȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ53

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

ĶƟŀĵĸŃȮ75,. ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏĻĶļģĔŇěĽŋĕĳŅı

3, àÚÅÛ´ãÕ ăËØíÈ ăËØí¼ 

1,/'ȮĨƟĬĪŅĚȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽĴŋĬœıĶŐĸŃĽŅĶĽĔńħȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮISO/IEC 17025: 2017 ěŅĔĽŜŅĬńĔĴŅĨĶģŅĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĴňĬŅėĴȮ0343Ȯ
ŒĬĔŅĶĪħĽŀĭŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃœħƟĻŉĔļŅĻŉĔļŅȮDNA barcode ĕŀĚĔńĠĝŅ
ĽŅĵıńĬīŋƢœĪĵȮĻŉĔļŅėŋĦĽĴĭńĨŇĪŅĚŏėĴňȮķĪīŇśĪŅĚŏĳĽńĝĺŇĪĵŅȮŐĸŃıŇļĺŇĪĵŅĕŀĚĔńĠĝŅȮĕŀĚĔńĠĝŅĽŅĵıńĬīŋƢ
œĪĵȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıěŅĔĽŅĶĽĔńħĔńĠĝŅȮ

1,0'ȮĔĸŅĚĪŅĚȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŐĸŃĔŅĶŏěĶěŅěńĭėŌƞ
īŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴŋĬœıĶȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ŀĬŋĠŅĨŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
œħƟŐĔƞ

1.ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕŀŀĬŋĠŅĨįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶĮĶŃŏĳĪȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮĬŘŜŅŒĭ
ĔĶŃĪƞŀĴȮ&ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗěŃĴŅĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮĬŘŜŅĔĶŃĪƞŀĴ'

3.ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ21.'Ȯı,Ļ,Ȯ0342ȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ
0300ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ202'Ȯı,Ļ,Ȯ0342ȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀŅľŅĶȮı,Ļ,Ȯ0300ŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħŀŅľŅĶĪňŗľƟŅĴįĸŇĨȮĬŜŅŏĕƟŅȮľĶŊŀěŜŅľĬƞŅĵȮ&ŏĮƕħŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĔĶŃĪƞŀĴĴŅŒĝƟŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶœħƟ'

2.ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮ&ĴňĔŅĶĵĔŏĺƟĬĕƟŀĔŜŅľĬħĭŅĚĕƟŀŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗŜŅȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŏĸŖĔ'

4.ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĶŊŗŀĚȮĝŊŗŀȮĮĶŃŏĳĪȮĝĬŇħȮľĶŊŀĸńĔļĦŃĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮĪňŗ
ľƟŅĴĬŜŅŏĕƟŅȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ&ľƟŅĴĬŜŅŏĕƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶĪňŗĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻ'Ȯ

5. ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶěħŐěƟĚĔńĠĝŅŐĸŃĔńĠĝĚŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ
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/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶ

ĶƟŀĵĸŃȮ/.

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

ĶƟŀĵĸŃȮ/0 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮěŜŅĬĺĬȮ6ŐľƞĚȮěŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ50ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12
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3.3)ĮĸŅĵĪŅĚȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĽĴŋĬœıĶȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŐĸŃĔŅĶŏěĶěŅěńĭėŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴŋĬœıĶȮĳŅĵŒĬĚŅĬĴľĔĶĶĴ
ĽĴŋĬœıĶŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/7ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ů/.ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮĦȮŀŇĴŐıėŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬňȮĶƞĺĴĚŅĬ
Thailand-HUB-OF-HEALTH-& TRAVEL ŏĪňŗĵĺĽŋĕĳŅıȮĬĺħĽŋĕĳŅıȮĽĴŋĬœıĶĽŋĕĳŅıȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0Ȯ+/5Ȯ
ĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶƞĺĴŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĔŅĶěńħĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŴAuthentic Thai Herbs in Daily 
lifeŵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅĽĴŋĬœıĶėŋĦĳŅıȮĦȮĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŏĬŏīŀĶƢŐĸĬħƢȮĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮů
ĽŇĚľŅėĴȮ0343

ĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚȮĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ0ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ3ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ8

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ8 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝŅȮĔńĠĝĚ

/'ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĭĶŇőĳė
įĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖ
ĪňŗįƞŅĬĴŅ

ĶƟŀĵĸŃȮ3

0'ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶŒĝƟĵŅĽĴŋĬœıĶŒĬŏĴŊŀĚĽĴŋĬœıĶŐĸŃěńĚľĺńħŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ

0,/'ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶŒĝƟĵŅĽĴŋĬœıĶ
ŒĬŏĴŊŀĚĽĴŋĬœıĶ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ07,0

ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

0,0'ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶŒĝƟĵŅĽĴŋĬœıĶ
ěńĚľĺńħŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ00.,.Ȯ

ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ1'ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮƖȮ2564ěŜŅĬĺĬȮ48108.5ĸƟŅĬĭŅĪȮĮƖȮ2565ěŜŅĬĺĬȮ
52104.3ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ8.3
2.1'ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶŒĝƟĵŅĽĴŋĬœıĶŒĬŏĴŊŀĚĽĴŋĬœıĶȮĮƖȮ0342ȮěŜŅĬĺĬȮ1.5,5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĮƖȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ175,2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ07,0
2.2'ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶŒĝƟĵŅĽĴŋĬœıĶěńĚľĺńħŒĬŏĕĨĽŋĕĳŅıȮĮƖȮ0342ȮěŜŅĬĺĬȮ/*432,3ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĮƖȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ3*073,2ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ00.,.
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ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6,1

ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ



åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565

4, àÅéąÈã·ÂºÁĄÂðáÚÎ 

2,/'ȮœħƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŀĭőĨƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&RRHL) 
ĴňĕƞŅĺįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃěŜŅĬĺĬȮ/*526ȮĕƞŅĺȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅĶĺěėĺŅĴĶŀĭĶŌƟ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵȮ

2,0'ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĨƟĬŐĭĭĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮHLOőħĵĴňľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗœħƟėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭȮHLO ıĭŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ/*051ȮŐľƞĚ

2,1'ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟŐĔƞȮŀŅľŅĶĶŇĴĭŅĪĺŇĩňȮ&Street Food Good 
Health)ĴňěńĚľĺńħĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ46ȮěńĚľĺńħȮĨĸŅħĬńħȮĬƞŅĞŊŘŀȮ&Temporary-Market)
ĴňěńĚľĺńħĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ76ěńĚľĺńħȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ&Clean Food Good Taste Plus)
ĴňěńĚľĺńħĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬ76ěńĚľĺńħȮőĶĚŐĶĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&GREEN Health Hotel) ěŜŅĬĺĬȮ022ȮŐľƞĚȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ/35ȮŐľƞĚ

ĽŋĕĳŅıħňĺŇĩňŒľĴƞȮĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ1ȮħƟŅĬȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ2 ĨńĺĝňŘĺńħȮœĴƞĭĶĶĸŋ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ9
ĨŅĶŅĚĪňŗ9įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĽŋĕĳŅıħňĺŇĩňŒľĴƞ

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ
/'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬőĶėıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮěŜŅĬĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŜŅĶĺěĪńŘĚľĴħȮ20*165ėĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ15*905ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ58,9
2'ȮĔŇěĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬȮPlatform-Thai-Stop.COVID.Plus///*033ȮŐľƞĚįƞŅĬŏĔĦĤƢȮ/.7*314Ȯ
ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ76,5

/'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňıķĨŇĔĶĶĴ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėıŉĚĮĶŃĽĚėƢ

ĶƟŀĵĸŃȮ6.

0'ȮěŜŅĬĺĬėĬĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅı

/.ĸƟŅĬėĬ/0*057*144ėĬȮĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

1'ȮĔŇěĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĴŅĨĶĔŅĶ

ĶƟŀĵĸŃȮ7.

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

ĶƟŀĵĸŃȮ56,7œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ĶƟŀĵĸŃȮ76,5 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

48



åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565

5, ăÈÕ¾Ë·ăÈÕºÁăĀ¸ COVID-19 

3,/'ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĺĝĳńĦĤƢŐĸŃĵŅȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŐĸŃĽŜŅĶŀĚĵŅȮ
Favipiravir, Molnupiravir, Paxlovid, RemdesivirŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħ

3,0'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĜňħĺńėĞňĬőėĺŇħȮ+/7ŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ
3,1'ȮĔŅĶĮĶńĭĴŅĨĶĔŅĶĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħCOVID-19

ĔŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨőėĺŇħȮ19.ĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮ1ȮħƟŅĬȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ2
ĨńĺĝňŘĺńħȮœĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ10

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ
/'ȮěńĚľĺńħĪňŗĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19ěŜŅĬĺĬȮ/4ěńĚľĺńħȮěŅĔȮ55ȮěńĚľĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ18.2
0'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħȮ/7ȮĽŃĽĴĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ06ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342+19ĔńĬĵŅĵĬȮ0343Ȯ&ŏĕŖĴĪňŗȮ2'ȮěŜŅĬĺĬȮ31*6./*.32ėĬȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77.3ěŅĔĮĶŃĝŅĔĶȮ47*334*0.2ėĬ
1'ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯů1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ/4*.07ȮėĬȮěŅĔĮƙĺĵĵŊĬĵńĬȮ
1*.37*262ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,3

/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-19) ŒľƟĽĚĭ
ĸĚœħƟĳŅĵŒĬȮ0/+06ĺńĬ

ĶƟŀĵĸŃȮ100

0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗ
ŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ
œĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬőĶėħƟĺĵĺńėĞňĬ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėőėĺŇħȮ/7

ĶƟŀĵĸŃ70 ĶƟŀĵĸŃȮ55,1ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

1'ȮŀńĨĶŅĮƙĺĵĨŅĵĕŀĚįŌƟĮƙĺĵ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-19)ĕŀĚĪńŘĚ
ĮĶŃŏĪĻ

ĶƟŀĵĸŃȮ1.55

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

ĶƟŀĵĸŃȮ/6,0œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ĶƟŀĵĸŃȮ.,3 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
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6, ÕÊ¿¿¿ÕÁăÈÕăÍÈºáÛÍÈ 

4,/'ȮįĸńĔħńĬȮ1.ȮĭŅĪȮĶńĔļŅĪŋĔĪňŗȮŒľƟįŌƟĮƙĺĵĴŃŏĶŖĚȮĶńĔļŅœħƟĪŋĔĪňŗȮ&Cancer Anywhere) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĴŃŏĶŖĚȮĶńĔļŅœħƟĪŋĔĪňŗȮ&Cancer Anywhere)

/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵ
ĴŃŏĶŖĚĶŅĵŒľĴƞĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚĨƞŀ
ĕƟŀĴŌĸįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮTCB 
Plus

ĶƟŀĵĸŃȮ60

0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĴň
Cancer Coordinator

ĶƟŀĵĸŃ100 ĶƟŀĵĸŃȮ92.2 œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

ĶƟŀĵĸŃȮ33,3 œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

įŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĺƞŅŏĮƦĬőĶėĴŃŏĶŖĚȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĺŇīňĔŅĶĶńĔļŅȮŏĝƞĬȮ
įƞŅĨńħȮŏėĴňĭŜŅĭńħȮĶńĚĽňĶńĔļŅȮŁŀĶƢőĴĬȮĪńŘĚĨŅĴőĮĶőĨėŀĸĔŅĶĶńĔļŅȮ0.ȮĝĬŇħȮ&Protocol)ŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅ
ĴŃŏĶŖĚĪńŗĺœĮȮ&General) ŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŒĔĸƟĭƟŅĬőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĕƟŅĴŏĕĨȮĕƟŅĴ
ěńĚľĺńħœħƟȮŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚœħƟĪńŘĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮ2ȮőĮĶŐĔĶĴĪňŗŒĝƟ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘȮ&/'ȮőĮĶŐĔĶĴģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬĴŃŏĶŖĚȮThai Cancer Based (TCB) Ĩƞŀĵŀħ
ŏĮƦĬȮTCB Plus ŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĶńĭĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵȮ&0'ȮőĮĶŐĔĶĴȮThe One Program ŏıŊŗŀŒĝƟ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŇĺŒĬĔŅĶĨĶĺěĪŅĚĶńĚĽňĺŇĬŇěĜńĵȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĶńĚĽňĶńĔļŅŐĸŃŏėĴňĭŜŅĭńħȮ&1'ȮőĮĶŐĔĶĴȮ
DMS bed Monitoring ŏıŊŗŀŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĨňĵĚȮŐĸŃȮ&2'ȮŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮDMS Telemedicine ĪňŗŒĝƟĬńħ
ėŇĺŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĮĶŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮ&Tele-Consult) ĔńĭŐıĪĵƢœħƟȮĕŀĬńħĶńĭĵŅȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĶńĭĵŅĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĕƟŀĴŌĸȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯů1.ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ıĭĺƞŅȮįŌƟĮƙĺĵőĶėĴŃŏĶŖĚĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ
œľĬĔŖœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ4.1*.4.ėĶńŘĚȮ

ĴŃŏĶŖĚȮĶńĔļŅœħƟĪŋĔĪňŗȮ&Cancer Anywhere) ĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ1ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ3Ȯ
ĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅœĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚȮ5ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ11
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ĨŅĶŅĚĪňŗ11įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĴŃŏĶŖĚȮĶńĔļŅœħƟĪŋĔĪňŗȮ&Cancer Anywhere) &Ĩƞŀ'

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĕƟŀĴŌĸœĨĶĴŅĽ4
/'ȮįŌƟĮƙĺĵĴŃŏĶŖĚĶŅĵŒľĴƞĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮTCB Plus ěŜŅĬĺĬȮ52*61.ȮĶŅĵȮěŅĔįŌƟĮƙĺĵĴŃŏĶŖĚĶŅĵŒľĴƞĪňŗĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ

įƞŅĬĶŃĭĭȮe-Claim ŒĬĝƞĺĵŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬěŜŅĬĺĬȮ/12*7.0ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33,3
0'ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĶńĔļŅőĶėĴŃŏĶŖĚŒĬĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĴňȮCancer-CoordinatorěŜŅĬĺĬȮ/55ŐľƞĚȮ

ěŅĔľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĪńŘĚľĴħȮ/70ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70,0
1'ȮįŌƟĮƙĺĵĴŃŏĶŖĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶįƞŅĨńħȮŏėĴňĭŜŅĭńħȮĶńĚĽňĶńĔļŅȮĳŅĵŒĬȮ2*4ŐĸŃȮ4ĽńĮħŅľƢ
1,/'ȮįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĔŅĶįƞŅĨńħĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2ȮĽńĮħŅľƢȮěŜŅĬĺĬȮ00*033ȮėĬȮěŅĔįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶįƞŅĨńħŏıŊŗŀĶńĔļŅ

ĴŃŏĶŖĚĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ07*745ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ52,1
1,0'ȮįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵŏėĴňĭŜŅĭńħĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮěŜŅĬĺĬȮ05*/2.ȮėĬȮěŅĔįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭŏėĴňĭŜŅĭńħŏıŊŗŀĶńĔļŅ

ĴŃŏĶŖĚĪńŘĚľĴħȮ15*000ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50,7
1,1'ȮįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĶńĚĽňĶńĔļŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4ȮĽńĮħŅľƢȮěŜŅĬĺĬȮ/.*665ȮėĬȮěŅĔįŌƟĮƙĺĵĪňŗœħƟĶńĭĶńĚĽňĶńĔļŅŏıŊŗŀĶńĔļŅ

ĴŃŏĶŖĚĪńŘĚľĴħȮ/6*71/ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ35,3
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1,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵŏėĴň
ĭŜŅĭńħĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4
ĽńĮħŅľƢ

ĶƟŀĵĸŃ75 ĶƟŀĵĸŃȮ50,7œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ĶƟŀĵĸŃ60 ĶƟŀĵĸŃȮ35,3œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

1,1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĶńĚĽň
ĶńĔļŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4
ĽńĮħŅľƢ

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

1'ȮįŌƟĮƙĺĵĴŃŏĶŖĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶįƞŅĨńħȮŏėĴňĭŜŅĭńħȮĶńĚĽňĶńĔļŅȮĳŅĵŒĬȮ2*4ŐĸŃȮ4ĽńĮħŅľƢ

1,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅħƟĺĵĔŅĶ
įƞŅĨńħĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2
ĽńĮħŅľƢ

ĶƟŀĵĸŃ75 ĶƟŀĵĸŃȮ52,1œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
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ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵőėĺŇħȮŐĸŃőĶėĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/ȮħƟŅĬȮıĭĺƞŅœĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ12

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵőėĺŇħȮŐĸŃőĶėĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒě

ľĴŅĵŏľĨŋ8ĕƟŀĴŌĸœĨĶĴŅĽ4
/'ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĶŃħńĭȮA,S,M1,M2-ĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵȮőėĺŇħŐĸŃőĶėĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮ35ȮŐľƞĚȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵȮ88ŐľƞĚȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ64.8

/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸ
ĶŃħńĭȮA,S,M1,M2 ĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭ
įŌƟĮƙĺĵȮőėĺŇħŐĸŃőĶėĨŇħ
ŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒě

ĶƟŀĵĸŃ80 ĶƟŀĵĸŃȮ42,6œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

4,0'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵőėĺŇħȮŐĸŃőĶėĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮ

4,1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵȮEMS-(Environment,-Modernization-and 
Smart Service)

&/'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸőĶėĨŇħŏĝŊŘŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ+ŀŋĭńĨŇĞŘŜŅȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ

&0'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵ
ĜŋĔŏĜŇĬĪňŗĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶĔŌƟĝňıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&Comprehensive Life Support, CLS) ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĽĳŅĺŃĺŇĔķĨŇěŅĔőĶėĨŇħŏĝŊŘŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŐĸŃĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŀŊŗĬŕ

&1'ȮıńĥĬŅĪňĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&ĪňĴȮMERT) ŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĶŀĚĶńĭħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅȮıĵŅĭŅĸŐıĪĵƢĜŋĔŏĜŇĬŒĬĳŅĺŃĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃħƟŅĬőĶėĶŃĭŅħȮ
ıĶƟŀĴĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮThailand EMT ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮWHO

&/'ȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵȮEMS

(2)ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮEMS

(3)ĝňŘŐěĚȮĽŊŗŀĽŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮ
EMS ŒľƟŐĔƞĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ

&2'ȮŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮEMS
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ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵȮEMS ĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ/ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3
ĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚȮ3ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ13

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮEMS
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/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&The must)

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

/,/'ȮĶƟŀĵĸŃĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮ
ĶŃħńĭȮĶıĻ,-ĶıĪ,ȮĪňŗįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮ&The must)

ĶƟŀĵĸŃ50 ĶƟŀĵĸŃȮ7/,1ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

/,0'ȮĶƟŀĵĸŃĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮ
ĶŃħńĭȮĶıĝ,ȮĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
&The must)

ĶƟŀĵĸŃ50 ĶƟŀĵĸŃȮ64,0ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

/,3'ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĨƟĬŐĭĭĕŀĚŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĕńŘĬĽŌĚ

ŏĕĨĸŃȮ/ŐľƞĚ

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ
/'ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮĶŃħńĭȮĶıĻ,-ĶıĪ,ȮĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&The-must)ěŜŅĬĺĬȮ115ŐľƞĚȮěŅĔȮ/04ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ91.3
2'ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶȮĶŃħńĭȮĶıĝ,ȮĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&The-must)-ěŜŅĬĺĬȮ668ŐľƞĚȮěŅĔȮ553ȮȮŐľƞĚȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ86.2

/7ŐľƞĚȮĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
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7, ăÈÕ·Æ³ßàÅéąÈã»¼µÐÕºÚ

5,/ȮĭŌĶĦŅĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĶĭħƟŅĬȮBMTEC (Brain-Mental-Teeth-Eye & Ear-Cardio)
(1) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮœħƟĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŒĝƟĚŅĬȮApplication ĽĴŋħ

ĭńĬĪŉĔĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Blue Book) őħĵĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŀĭ
ĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Health.Literacy)ěŜŅĬĺĬȮ2*103*3.2ȮėĬȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ

&0'ȮĔŅĶħŌŐĸŃĶńĔļŅőĶėŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıȮœħƟėńħĔĶŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃĽĴŀĚ
ŏĽŊŗŀĴŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅŒĬėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮěŜŅĬĺĬȮ2*/4/ėĬȮ

&1'ȮĔŅĶħŌŐĸĶŃĵŃĵŅĺȮœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭȮLong Term Care őħĵĴňĨŜŅĭĸĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care) ŒĬĝŋĴĝĬįƞŅĬŏĔĦĤƢȮ5*/0/ȮĨŜŅĭĸȮěŅĔȮ5*033ȮĨŜŅĭĸȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ76.2ŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮIntermediate care in Community

ĭŌĶĦŅĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĶĭħƟŅĬȮBMTECĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ1ȮħƟŅĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚȮ4ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ14

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĭŌĶĦŅĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĶĭħƟŅĬȮBMTEC

/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ
ĽŌĚŀŅĵŋĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅı
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

0,/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚȮıĭĺƞŅ
ŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃĽĴŀĚ
ŏĽŊŗŀĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
ĶńĔļŅŒĬėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĶƟŀĵĸŃ30 ĶƟŀĵĸŃ35.0 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

0,0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚȮıĭĺƞŅ
ŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃľĔ
ĸƟĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
ĶńĔļŅŒĬėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĶƟŀĵĸŃ30

ĶƟŀĵĸŃ50 ĶƟŀĵĸŃ72.4 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚȮıĭĺƞŅŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃĽĴŀĚŏĽŊŗŀĴľĶŊŀĳŅĺŃľĔĸƟĴ
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŒĬėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĶƟŀĵĸŃ80.3 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĭŌĶĦŅĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĶĭħƟŅĬȮBMTEC &Ĩƞŀ'

1'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĨŜŅĭĸĪňŗĴň
ĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ
&Long Term Care: LTC) 
ŒĬĝŋĴĝĬįƞŅĬŏĔĦĤƢ

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

ĶƟŀĵĸŃ98 ĶƟŀĵĸŃ98.2 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ
/'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıȮ/*373*7.7ȮėĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ/*/32*451ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50.4
0,/'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃĽĴŀĚŏĽŊŗŀĴȮ//*7..ȮėĬȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃĽĴŀĚŏĽŊŗŀĴŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŒĬėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ2*/4/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ13,.
0,0'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃľĔĸƟĴȮ/.*074ėĬȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃľĔĸƟĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ħŌŐĸĶńĔļŅŒĬėĸŇĬŇĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ6*043ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,1
1'ȮĨŜŅĭĸĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term Care) ŒĬĝŋĴĝĬįƞŅĬŏĔĦĤƢȮ5*/0/ȮĨŜŅĭĸȮěŅĔȮ5*033ȮĨŜŅĭĸȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ76,0
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5,2ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŏĝŇĚĶŋĔ

&/'ȮĨŇħĨŅĴŏħŖĔĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶħƟĺĵȮTDA4IľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬȮěĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮĴňŏħŖĔĮģĴĺńĵĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ&BA, LBW ,ŐĴƞĺńĵĶŋƞĬ'ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚ
ŐĸƟĺıĭĺƞŅȮĽĚĽńĵĸƞŅĝƟŅŐĸƟĺœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬěĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮěŜŅĬĺĬȮ16*/43ȮėĬȮěŅĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ16*2./ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77,4

&0'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Prevention)ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭěńħĭĶŇĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŏħŖĔıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĭıƞŀŐĴƞ-įŌƟŏĸňŘĵĚħŌŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮģĴĺńĵ

&1'ȮŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVIDů19.őħĵĴň
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĵŇĬĵŀĴŒľƟĨŇħĨŅĴħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/2*14.ȮėĬȮ
œħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀěŇĨŒěœĮŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/1*/04ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,2

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŏĝŇĚĶŋĔȮĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ0ȮħƟŅĬȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ2ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ15
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŏĝŇĚĶŋĔ

/'ȮŏħŖĔœĪĵĴňĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅ
ŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/..

œĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/..

0'ȮŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖě
œĴƞŏĔŇĬȮ6,.
ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ

6.3
ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ

ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

102.8 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮȮ0'ȮįŌƟęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖěȮ4,124ěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĔĸŅĚĮƖȮ0342ȮěŜŅĬĺĬȮ43*0/0*751ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅȮ6.3 ĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ

8, ×ÕÕÚÈąÁ¿Èß

6,/'ȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ

&/'ȮĵĔĶŃħńĭȮMOPH.ITA.2022.ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ

&0'ȮĨŇħĨŅĴĔŜŅĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮITAĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŒľƟįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ0ȮħƟŅĬȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ŐĸŃœĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ1ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ16

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA

ĶƟŀĵĸŃȮ70

0'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮITA

ĶƟŀĵĸŃȮ92 ĶƟŀĵĸŃȮ93.5 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

ĶƟŀĵĸŃȮ76.5 œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ľĴŅĵŏľĨŋ8
/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITAįƞŅĬŏĔĦĤƢĶƟŀĵĸŃȮ63Ȯ&ŒĬȮ/ȮĮƖ'ȮěŜŅĬĺĬȮ/1ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚľĴħĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITA 
ěŜŅĬĺĬȮ/5ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54,3
0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴŐĭĭĺńħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ&MOIT) įƞŅĬŏĔĦĤƢĶƟŀĵĸŃȮ70Ȯ&ŒĬȮ/ȮĮƖ'ȮěŜŅĬĺĬȮ/*512ȮŐľƞĚȮ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚľĴħĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮITAěŜŅĬĺĬȮ/*632ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ71,3

56



åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565

6,0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ICT)ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ

&/'ȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮDigital 
Health Cent. ĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĶŃĭĭĽŋĕĳŅıħŇěŇĪńĸ

&0'ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬȮHIS Gateway ŏĕƟŅĽŌƞĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ICT) ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴň

įĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ1ħƟŅĬȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ17

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&ICT) ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸȮȮȮ
ĔĸŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗĴňĔŅĶ
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

ĶƟŀĵĸŃȮ60

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

ĶƟŀĵĸŃȮ89.3 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮȮ/'ȮĔŅĶĶńĭ+ĽƞĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬȮHIS Gateway ěŜŅĬĺĬȮ6.3ȮŐľƞĚȮěŅĔȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ7./ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ67,1

9, »¼µÐăÕ³áÎ¼µºÈÚàÅé

7,/'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ
&/'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĨŜŅŐľĬƞĚĺƞŅĚĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ
&0'ȮėŜŅĬĺĦěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
&1'ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ1ħƟŅĬȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ18
ĨŅĶŅĚĪňŗ18įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅı

/'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸĔĶĪňŗĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ80

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

57

ĶƟŀĵĸŃȮ117.8 ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮȮĴňĭŋėĸĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮěŜŅĬĺĬȮ2,009ėĬȮěŅĔěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ1,706ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ117.8



åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565

7,0'ȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ
&/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅı
&0'ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŋĕĭŋėĸŅĔĶȮ&Happinometer)

ŀĚėƢĔĶŐľƞĚŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĴňįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ1ȮħƟŅĬȮıĭĺƞŅĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ĨńĺĝňŘĺńħ
ŐĸŃœĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ2ĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ19

ĨŅĶŅĚĪňŗ19įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ

/'ȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĶŃħńĭĔĶĴȮŐĸŃĽĮ,Ȯ
&ĽƞĺĬĔĸŅĚ'

ľĬƞĺĵĚŅĬĸŃȮ
/ȮŐľƞĚ

0'ȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĶŃħńĭŏĕĨĽŋĕĳŅı

ľĬƞĺĵĚŅĬĸŃȮ
/ŐľƞĚ

1'ȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĶŃħńĭěńĚľĺńħ

ľĬƞĺĵĚŅĬĸŃȮ
/ŐľƞĚ

¸ËºíÂĊºË·µÎÈ²ÀĊÈáÚÈâ åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛàĄÈÛÊ

58

ėĶĭĪńŘĚȮ/0Ȯ
ŏĕĨĽŋĕĳŅı

ĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ

œĴƞĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĶƟŀĵĸŃȮ66,7

ĶƟŀĵĸŃȮ76,5

ľĴŅĵŏľĨŋ8
/'ȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĔĶĴȮŐĸŃĽĮ,Ȯ&ĽƞĺĬĔĸŅĚ'ȮěŜŅĬĺĬȮ8ĔĶĴȮěŅĔŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ9 ĔĶĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ88.9
3'ȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭěńĚľĺńħȮěŜŅĬĺĬȮ75ŐľƞĚȮěŅĔȮĽĽě,ȮĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ76ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ98.7



ąæäÓúíŢŪúĄäüäÙúä

ćäíøìøţĸõĈƯ



åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĴŋƞĚŏĬƟĬȮ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĴŇĨŇĽŋĕĳŅıȮĴŇĨŇĽńĚėĴȮ
ĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěȮħƟĺĵŐĬĺĬőĵĭŅĵȮŴĮĶŃĝŅĝĬŐĕŖĚŐĶĚȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĕŖĚŐĶĚŵȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬȮ4ĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞ

ÀÕÊíÈíÛ³éñ¼³Õ¼ 
²¹ÕÒÖăÁ¾´Ùâ²éÍÚ³éñ¼ 
ÀÕÊ²Ù¹´Ùâ³éñ¼³Õ¼

Ň

Ň
60

²ãÁÎÚÀÕÊàÁÙ×ÁąÈãăÈÕàÄÎ»àÈÕ âăÕÊ·Ë¿ăÈÕàÕÍÈ¼µºÈÚÕ»¿ÕÆÍ·ÍÈÛàÅéąÈãðÛÙÅăÚÁ̧Á 

âăÕÊ·Ë¿ÕÊ¿¿¿ÕÁăÈÕÕ»¼ÕË¿àË¼µÚàÆ¼ºËâ³ßÊß·»Ë¸ÕÈ¸ÈâïÕµàÑÈµËØ

åßËă·ËÛăÈÕ¿ÕÁăÈÕÙÈ¼ăÈÕ³ãÙâÐ
³ßÊàÈ×ÈÕÜàÅéàÆÎâÅµ·Á¾ÁÙËß

âăÕÊ·Ë¿µºÈÚÚËÎÛµ¼ÙÈ¼àÅéąÈã

àÎ¼²àÕÁÚðáÍÀÕÊ²Ù¹´Ùâ²ÀĉÛ¹ÆÛâÐăßÈ¼
ÙÈ¼ăÈÕ³ãÙâÐ³ßÊàÅéąÈãÛÈÛÈíÈ¸Á

ãËÞÛÈàÆÎ»¼µÐăÕàÚÕÕĄÛÊàÆ¼ ³ßÊ¿ÅµßÈăÕÚÂµÅÜąÈãíÂºÁ̧ðÛăÈÕÙÑÈ¼ÈÛÙÂÎ·ÂéÃĊÛ

-ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŃħĺĔ
ĶĺħŏĶŖĺȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ

-ŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇ
-ĮĶńĭőĜĴőĶĚıĵŅĭŅĸĪŋĔŐľƞĚŒľƟŏĮƦĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
-ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮįŌƟĮƙĺĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ

-őĶĚıĵŅĭŅĸĪŋĔŐľƞĚŒĝƟĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚœĔĸ
-ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ
-ŏĶƞĚıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ

-ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ

-ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ
ĽĴŋĬœıĶȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

-ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŀĚėƢĔĶȮħƟĺĵŐĬĺĪŅĚȮ4T &Trust Teamwork & Talent Technology Target'
-ĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňĕŉŘĬ

1

2

3

4

5
6

³åÛăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛðÛÕÊâÊ¸Î»´À



åßăÈÕ·ÑÈ²ÛÁÛ¼ÈÛé»¼ăÕÊÙÕº¼àÈ×ÈÕÜàÅé
ÀÕÊ¾ÑÈÀÂ¼¿ÀÕÊÚÈÜ ã.¹. 2565

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0346ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ2ȮħƟŅĬȮ/2ȮŐįĬĚŅĬȮ17őėĶĚĔŅĶȮ
őħĵěŜŅŐĬĔĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ2ȮħƟŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵȮŴĮĶŃĝŅĝĬŐĕŖĚŐĶĚȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĕŖĚŐĶĚŵȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ13ŐĸŃĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮħńĚĬňŘ

Service Excellence
5³åÛ¼ÈÛ
22ïµÕ¼ăÈÕ

PP&P Excellence
4 ³åÛ¼ÈÛ
7ïµÕ¼ăÈÕ

·ÍÈÛàÎ¼²àÕÁÚàÅéąÈã ÀĊ»¼ăËÛïÕµ
³ßÊµÅÍÚµÕ»¼åÆÍ¿ÕÁïąµ²ÀĉÛ²ßÁ¹ 

Governance Excellence
·ÍÈÛ¿ÕÁăÈÕ²ÀĉÛ²ßÁ¹ 

·ÍÈÛ¿ÕÁáÈÕ²ÀĉÛ²ßÁ¹·Íºâ×ÕÕÚÈąÁ¿Èß 
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People Excellence
·ÍÈÛ¿ÅµßÈăÕ²ÀĉÛ²ßÁ¹ 

1 ³åÛ¼ÈÛ
2ïµÕ¼ăÈÕ

4 ³åÛ¼ÈÛ
6ïµÕ¼ăÈÕ


